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VERTICALIZACAO DA CADEIA DA CANNABIS NO BRASIL:
ESTRATEGIA PARA REDUZIR CUSTOS
E IMPULSIONAR A INDUSTRIA NACIONAL

Brasil, apesar de seu po-
tencial agricola e indus-
trial, ainda é fortemente
dependente da importa-
¢do de insumos farma-
céuticos ativos (IFAs)
derivados da Cannabis
para atender a crescente demanda
por medicamentos a base de cana-
binoides. Essa dependéncia, além
de afetar diretamente os custos de
producdo do setor farmacéutico
nacional, compromete a previsibi-
lidade do fornecimento, enfraquece
a capacidade de resposta do sistema
de satde e limita a autonomia
do pais no desenvolvimento de
solucdes terapéuticas baseadas em
biotecnologia vegetal.

AnbRrey Freitas E Tatiana Miramontes RiBEIRO

Em um cendrio marcado pela
elevacdo dos custos logisticos in-
ternacionais, variacdes cambiais
constantes e¢ uma judicializacdo
crescente do acesso a tratamentos
de saude no Brasil, essa fragilidade
se torna ainda mais critica. A judi-
cializagdo, por sua vez, tem levado
o Estado a adquirir medicamentos a
base de Cannabis a pregos elevados,
muitas vezes em carater emergen-
cial, pressionando ainda mais os or-
camentos publicos. Essa realidade
compromete a sustentabilidade do
SUS e dificulta a universalizagdo do
acesso tanto para pacientes quanto
para os laboratérios que operam
no pais.

Considerando que parte desses

medicamentos ja estd incorporada
ao Sistema Unico de Satude em
decorréncia de decisoes judiciais ou
necessidades clinicas excepcionais,
a dependéncia de importagdes tor-
na-se também um problema fiscal.
Produtos importados tém custos
mais elevados, principalmente de-
vido a logistica internacional, taxas
alfandegarias e oscilagdes cambiais.
A consequéncia ¢ um impacto signi-
ficativo sobre os cofres publicos e,
a0 mesmo tempo, uma barreira para
a ampliagdo do acesso a populagéo
em situacdo de vulnerabilidade.
Neste contexto, a verticalizagdo
da cadeia produtiva da cannabis
medicinal — que compreende o
cultivo regulamentado, a extragdo,
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purificagdo, padronizagdo ¢ produ-
¢do dos IFAs em territério nacional
— representa uma oportunidade
concreta e estratégica para o Brasil.
A construcdo de uma cadeia nacio-
nal e integrada tem o potencial de
reduzir significativamente os custos
para laboratorios, distribuidores e
governo, além de permitir ganhos
em escala, previsibilidade na oferta,
seguranca sanitaria e independéncia
tecnoldgica.

A verticalizagdo também cria
um ambiente fértil para a inovagéo
tecnoldgica, atrag@o de investimen-
tos e formagdo de um ecossistema
produtivo focado em biotecnologia
vegetal. Com incentivos adequados,
o Brasil pode se posicionar como
um polo regional de referéncia
em pesquisa ¢ producdo de IFAs
vegetais, contribuindo para a rein-

dustrializagdao do pais com foco em
cadeias de valor mais sustentaveis
e sofisticadas.

Para que esse potencial se rea-
lize, ¢ imprescindivel a criagcdo de
dispositivos legais e regulatdrios
que permitam o cultivo em territorio
nacional com finalidades farma-
céuticas e industriais, baseados em
critérios técnicos, sanitarios ¢ am-
bientais robustos. Um marco regu-
latorio claro, estavel e alinhado com
as melhores praticas internacionais
¢ condi¢do fundamental para viabi-
lizar uma cadeia produtiva soélida,
segura e competitiva. Sem esse
arcabougo, o Brasil permanecera
fora da rota da inovagdo global no
campo dos canabinoides medici-
nais, desperdicando uma janela de
oportunidade estratégica.

Vale destacar que, no campo

da Cannabis medicinal, o foco
regulatdrio e estratégico ndo deve
se restringir apenas a produgdo de
produtos acabados. A etapa critica
e mais estratégica estd na produgdo
local dos insumos farmacéuticos
ativos. IFAs produzidos com qua-
lidade, padronizacdo, rastreabili-
dade e conformidade com padrdes
internacionais ndo apenas suprem
o mercado interno, como também
abrem portas para exportacio, par-
cerias em pesquisa clinica e o desen-
volvimento de novas formulagdes
terapéuticas, ampliando o papel do
Brasil no cenario internacional da
saude.

A experiéncia internacional re-
forga esse caminho. Diversos paises
da América Latina e outras regides
ja avangaram significativamente na
construcdo de modelos regulatorios
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e produtivos. A Colombia, por
exemplo, desenvolveu uma legis-
lagdo que permite a produgdo e ex-
portacdo de derivados de Cannabis
com alto valor agregado, posicio-
nando-se como uma das maiores
fornecedoras globais de IFAs. O
Uruguai, pioneiro na regulamen-
tacdo da Cannabis, estruturou uma
cadeia verticalizada com foco em
pesquisa e desenvolvimento. Israel
se tornou referéncia mundial em
P&D e integragdo regulatoria, com-
binando ciéncia, indtstria e marcos
regulatorios de forma exemplar. Ja
o Canada consolidou uma industria
robusta e tecnoldgica, com grande
atratividade para investidores ins-
titucionais, baseando-se em regras
claras, seguranca juridica e incen-
tivos governamentais.

O Brasil, por sua vez, possui
uma combinagdo de fatores que o
tornam altamente competitivo nesse
setor: clima favoravel para o culti-
vo, tradi¢do agricola, base industrial
instalada e um parque farmoquimico
que comeca a ser reativado dentro
de uma estratégia de soberania sani-
taria. Além disso, o pais conta com
centros de pesquisa, universidades
e profissionais qualificados capazes
de integrar conhecimento cientifico e
inovagdo tecnoldgica.

No entanto, para que esses atri-
butos se convertam em vantagens
concretas, ¢ necessario superar obs-
taculos importantes. A inseguranga
juridica, a lentiddo nos processos de
autorizagdo para pesquisa e cultivo, a
auséncia de incentivos fiscais e linhas
de financiamento especificas para
P&D, além da fragmentagdo entre
os oOrgdos reguladores, universida-
des e setor produtivo, sdo desafios
que precisam ser enfrentados com
prioridade. A criagdo de uma politica
nacional coordenada e transversal é
essencial para transformar a Cannabis
medicinal em uma agenda estratégica
de Estado, ndo apenas de governo.

Somam-se a esses desafios ques-
tdes de natureza juridica mais ampla,

que envolvem a auséncia de um marco
legal especifico e a dispersdo nor-
mativa sobre o tema. A inexisténcia
de regras claras e harmonicas entre
os entes federativos e os diversos
orgdos publicos competentes gera
inseguranga para investidores ¢ atores
da cadeia produtiva, dificultando o
planejamento de longo prazo. Esse
ambiente instavel limita o avanco de
projetos sérios e afasta oportunidades
de desenvolvimento econdmico e
tecnologico.

Além disso, ainda persiste, em
parte do debate publico e institu-
cional, uma confusdo entre o uso
medicinal da Cannabis e seu uso
ilicito. Essa associacdo, muitas vezes
alimentada por estigmas historicos
ou visdes ideoldgicas, tem retarda-
do o amadurecimento de politicas
publicas baseadas em evidéncias
cientificas e sanitarias. Desvincular
o campo da cannabis medicinal de
preconceitos e abordagens puniti-
vistas € condi¢@o essencial para que
o0 pais trate o tema com a seriedade,
o0 rigor técnico e a visdo estratégica
que ele exige.

A verticalizacdo da cadeia tam-
bém deve ocorrer dentro dos mais
altos padrdes de qualidade e confor-
midade. A adog@o de boas praticas
agricolas e de fabricacdo (BPA e
BPF), o controle analitico rigoroso e
a rastreabilidade total dos processos
sdo exigéncias legais e, a0 mesmo
tempo, diferenciais competitivos.
Esses elementos sdo fundamentais
para garantir a seguranga do paciente,
a confianga dos profissionais de sau-
de e a inser¢@o do Brasil no mercado
global de IFAs vegetais.

Mais do que um debate restrito a
nichos ideoldgicos ou interesses seto-
riais, a cadeia da Cannabis medicinal
representa uma frente estratégica de
desenvolvimento econdmico, social
e sanitario. Trata-se de um setor com
alto valor agregado, grande potencial
de geragdo de empregos qualificados
¢ impactos transversais sobre a eco-
nomia da satde, a inovagao cientifica

e a reindustrializagdo verde do pais.
O Brasil tem, portanto, uma
oportunidade historica de liderar um
movimento de reindustrializa¢do in-
teligente, baseado em ciéncia, tec-
nologia, sustentabilidade e soberania
sanitaria. Estruturar uma cadeia na-
cional de produgdo de IFAs vegetais
derivados da Cannabis ndo significa
apenas acessar um novo mercado.
Trata-se de qualificar a base indus-
trial, reduzir a dependéncia externa,
garantir o acesso seguro e econdomico
apopulacdo e, sobretudo, posicionar o
Brasil como um protagonista relevan-
te e competitivo em uma industria que
ja movimenta bilhdes e cresce a taxas
expressivas ano apos ano. B
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