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Em entrevista, Antonio Corréa
de Lacerda diz que mesmo
diante do atual cenario o
pais tem potencial para
transformar suas fraquezas
em oportunidades.

Relacionamentos

CEME

crise
parcerias

As parcerias plblico-privadas como um dos caminhos
para superar a crise, no editorial.

0 comportamento do setor de
agroquimico frente a atual conjuntura e
as perpectivas para 2009.
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EDITORIAL

Em julho de 1971 foi criada a Central
de Medicamentos (CEME), na forma de um
6rgdo auténomo do entdo Ministério da
Previdéncia e Assisténcia Social, dire-
tamente subordinado ao ministro e com
jurisdicao sobre todo o territério nacio-
nal. A CEME, ambiciosamente, tinha por
finalidade “promover e organizar o forne-
cimento, por pregos acessiveis ou a titu-
lo gratuito, de medicamentos a quantos
brasileiros ndao pudessem adquiri-los a
precos comuns do mercado”.

0 modelo entdo utilizado era de ges-
tdo pablica direta e centralizada, através
de um 6rgao especifico responsavel pela
emissdao de diretrizes e a participacao
direta em suas execucgdes. Restrigdes im-
postas ao administrador piblico e costu-
meiras pressodes politicas levaram a CEME
a uma permanente instabilidade de ges-
tdo - o que pode ser ilustrada para o fato
de que, em seus 26 anos de existéncia,
teve quinze presidentes e sofreu diversas
alteracdes de vinculacdo.

Durante toda sua existéncia a CEME
atravessou constantes situacdes de crise
em sua autonomia financeira e adminis-
trativa, sob espdrias pressdes de grupos
com interesses privados - nacionais e
multinacionais, fatos que resultaram em
situacOes de grave desabastecimento do
mercado nacional que deveria ser atendi-
do pela CEME, ja que sua principal ativi-
dade era a aquisicdo e a distribuicdo de
medicamentos a rede pablica.

Como geralmente ocorre no Brasil, em

_

Uma receita para a crise:
a parceria publico-privada

por Nelson Brasil de Oliveira ® 1° Vice-Presidente da ABIFINA

vez de se corrigirem os problemas atacan-
do de frente as suas reais causas, a deci-
sdo governamental passou pela “retirada
do sofa da sala”. Assim sendo, em 1997
foi extinta a CEME com a transferéncia de
suas atribuicdes para diversos 6rgdos do
Ministério da Sadde.

A despeito de todos esses fatos, e a
bem da verdade, deve ser dito que a CEME
teve um relevante papel no processo de
desenvolvimento industrial da quimica
fina ao longo dos anos 80, especialmente
ap6s a edicdo da Portaria Interministe-
rial n°04/84, contando com uma eficien-
te articulacdo governamental realizada
pelo entdo Conselho de Desenvolvimento
Industrial (CDI). O CDI, no @mbito dessa
Portaria, teve por atribuicdes examinar e
promover projetos privados de desenvolvi-
mento industrial na area da quimica fina,
ensejando-lhes o aporte de recursos para
seu financiamento via sistema BNDES, con-
tando com a parceria privilegiada da CEME
para assegurar o mercado interno e, via
Codetec em especial, apoiar o desenvolvi-
mento tecnoldgico. Nesse cenario ocorreu
um forte crescimento do setor industrial
da quimica fina, representado por macicos
investimentos privados que superaram a
casa de um bilhdo de délares entre 1984
e 1990.

Em realidade, a politica industrial
para a quimica fina, que foi competente-
mente conduzida pelo governo brasileiro
entre 1984 e 1989, serviu de modelo ao
desenvolvimento industrial posterior-
mente adotado no leste asiatico. Até o
inicio dos anos 80, o Brasil se encon-
trava tecnologicamente mais avancado
na area quimica do que tais paises, fato
resultante da politica industrial aplicada
com sucesso na petroquimica ao longo

dos anos 70. 0 que fez a diferenca em
termos de desenvolvimento industrial da
quimica fina atingido hoje pelo Brasil e
pelos tigres asiaticos foi a conhecida des-
continuidade administrativa brasileira. A
politica industrial para a quimica fina bra-
sileira perdurou somente cinco anos (de
1984 até 1989 - retomada timidamente
em 2004), enquanto nos paises asiaticos
prevalece vigente até hoje.

Outro aspecto a considerar reside na
montagem do modelo de gestdo publica
e na ambigdo de seus propdsitos. Em vez
de se iniciar modestamente a partir de
um modelo piloto e, com ele, testar e
desenvolver a melhor forma de gestao,
procura-se desde o inicio definir ambi-
ciosos projetos, que geralmente resul-
tam em frustracdes por inadequacao a
realidade nacional.

Nesse cenario cabe destacar uma re-
cuperacao da memoria nacional procedida
pelo professor Kurt Politzer, em entrevis-
ta concedida a FACTO ABIFINA n° 15, edi-
cdo relativa ao periodo setembro/outubro
de 2008, quando ele mencionou o papel
desempenhado pelo engenheiro Leopoldo
Miguez de Mello na criagdo da Petrobras.
No inicio dos anos 50, duas correntes de
opinido dividiam os debatedores envol-
vendo a forma como deveria se proceder a
pesquisa e a exploracdo do petrdleo brasi-
leiro - naquela época esse recurso natural
era uma incognita em termos de valor pa-
trimonial. De um lado o grupo nacionalis-
ta defendia uma tese com forte contetdo
ideolégico - a exploracdo sob monopélio
estatal, para ser asseqgurada a soberania
do pais nessa estratégica area. De outro
lado, com ndo menos razdo, defensores
da iniciativa privada alegavam a absoluta
auséncia de agilidade na maquina pablica



para essa tarefa; pensava-se, entdo, na
exploracdo do petrdleo sob gestdo direta
do Conselho Nacional do Petréleo (CNP).
Evidentemente esse 6rgao governamental
ndo reunia as condicdes requeridas para
uma eficiente operacao de atividades que
exigiriam elevados recursos, sofisticada
tecnologia, agilidade decisoria e flexibi-
lidade executiva. Miguez de Mello, entdo
técnico do CNP, modestamente apresen-
tou uma idéia simples para solucionar o
problema: criar uma empresa publica, ou
seja, colocar o ente piblico gerindo patri-
monio do Estado, mas se valendo de pra-
ticas usadas na area privada. A sugestao
chocou pelo inusitado da idéia, posto que
ndo havia ainda experiéncia nem legis-
lacdo definindo empresas pblicas, como
ocorre hoje no pais. Esse conceito, elabo-
rado por um patriota focado na busca de
solucdes simples para os problemas na-
cionais, vingou - talvez até porque aten-
dia as principais restricdes existentes ao
projeto. Assim, foi possivel a criacdo da
Petrobras desvinculada da administracao
direta, na forma dessa exemplar empre-
sa plblica que apresenta enorme suces-
so em suas atividades pelos resultados
operacionais que hoje se visualizam com
maior clareza e, principalmente, por ter
viabilizado a implantacdo de um grande
parque industrial no pais fabricante de
equipamentos e de insumos para a explo-
racdo e refino de petrdleo, fornecedores
de servicos especializados e promovendo
parcerias com empresas privadas na pe-
troquimica, na exploracdo e no refino de
6leo, gerando renda e emprego qualifica-
do no pais.

A ABIFINA, como membro do Conse-
Llho Consultivo de Farmanguinhos, apoiou
uma proposta apresentada pelo diretor do
referido laboratorio visando uma reorien-
tacdo estratégica do instituto para bem
atender sua missao no complexo indus-
trial da sadde, criado no ambito da Politi-
ca de Desenvolvimento Produtivo do go-
verno federal. De acordo com a sugestao,
Farmanguinhos sofreria uma mudanca em
sua configuracado juridica - respeitando o
atual vinculo com a Fiocruz, da qual re-

sultasse uma operacdo administrativa, fi-
nanceira, industrial e comercial moderna,
agil, flexivel e responsavel, a semelhanca
das empresas privadas. Seria requerida
uma mudanca no marco regulatério de
Farmanguinhos nas areas de orcamento e
financas, bem como no seu relacionamen-
to com outros agentes governamentais,
com destaque para a Anvisa. Também se-
ria requerida a adogdo plena dos contra-
tos de gestdo destinados a producao de
medicamentos para o Ministério da Satde
e os demais agentes puablicos na area da
salide. Serviria, ainda, como instrumento
para a implantacdo de politicas pablicas
na area da sadde, validando propostas
com suas realizagdes industrial, economi-
ca e comercial pioneira.

(...) objetiva-se que
Farmanguinhos venha a se
constituir em um modelo

protétipo para a difusao
da idéia de se formarem
parcerias pablico-privadas de
empresas privadas nacionais
com laboratérios oficiais
regionais.

Com essa nova modelagem Farmangui-
nhos poderia vir a se constituir em um
agente governamental pioneiro para tes-
tar industrialmente e para modelar inova-
¢oes tecnoldgicas valendo-se de parcerias
pablico-privadas a semelhanca do ocorri-
do com o Projeto Efavirenz - iniciativa
de inequivoco sucesso, com o objetivo de
atender demandas internas e, também,
daquelas provenientes de acordos de coo-
peracdo com paises menos desenvolvidos
na area da salde pulblica. Poderia, ainda,
contribuir para a preservacao do dominio
pablico nacional em conhecimento cien-
tifico e tecnoldgico através de colabora-

cao efetiva com o Instituto Nacional da
propriedade Industrial (INPI) na andlise
dos pedidos de patente de farmacos e
medicamentos, via apresentacdo de sub-
sidios ao exame dos mesmos. Serviria,
dessa forma, como modelo para outros
laboratérios pablicos privilegiar, em suas
respectivas areas de atuacdo, o incentivo
a fabricacao nacional de uma indlstria
comprometida com a qualidade, a efici-
éncia e o interesses puablicos e a implan-
tacdo de uma nova orientacao publica vi-
sando a aquisicdo de principios ativos via
contratacao dos servicos de fabricacdo
realizados por empresas privadas locali-
zadas no pais, em periodos plurianuais.
Além disso, serviria ao Ministério da Sau-
de como um instrumento pratico para ser
avaliada a viabilidade técnico-econémica
de eventuais licenciamentos compulsé-
rios de patentes industriais, onde o in-
teresse pablico sinalizasse nesse sentido
ou quando ocorressem praticas abusivas
do poder econdmico, inclusive quando
derivadas do uso abusivo do sistema de
patentes e, em especial, na auséncia da
fabricacdo local.

Em sintese, objetiva-se que Farman-
guinhos venha a se constituir em um
modelo protétipo para a difusdo da idéia
de se formarem parcerias pablico-priva-
das de empresas privadas nacionais com
laboratoérios oficiais regionais, para a fa-
bricacdo contratada de produtos no pais,
sem conter a centralizacdo, os excessos
e os desvios de conduta apresentados no
passado pela CEME, mas sem se perder
a magnifica oportunidade representada
pelo uso do poder de compra do Estado.

E importante destacar que ndo se
busca substituir o produtor privado pelo
Estado - longe disso e bem ao contrario,
mas sim potencializar sua atuacao atra-
vés da criacdo de parcerias plblico-pri-
vadas que, sem serem desfiguradas por
influéncias politico-partidarias ou outros
desvios de funcdo, objetivem atender
programas do interesse estratégico para
o0 pais via producdo local, assim gerando
renda interna e emprego para brasileiros,
e ndo para asiaticos como hoje ocorre.

#



Unido contra a crise

Preocupada com a persisténcia de antigos problemas estruturais e com os efeitos da alta do do-
lar nos custos de producdo, a inddstria de quimica fina reivindica apoio mais efetivo do governo
e aposta nas vantagens comparativas do pais.

0 Brasil vem sendo considerado por
analistas econdmicos uma das nagoes com
maior capacidade de resistir a crise finan-
ceira desencadeada nos EUA em outubro
do ano passado. Essa tese é reforgcada por
um relatoério recente da Organizacdo para
a Cooperagdo e Desenvolvimento (OCDE),
segundo o qual o pais sofrera apenas uma
“leve desaceleracdo”. Até agora as expec-
tativas vém se confirmando e a solidez
dos fundamentos da economia brasileira
amorteceu o primeiro impacto da crise. 0
setor de quimica fina mostra-se empenha-
do em preservar investimentos apostando
num futuro favoravel. Porém, é urgente a
contrapartida do governo por meio de me-
didas de incentivo e correcdo de antigos
problemas e distor¢des em suas politicas
naquilo que se refere a inddstria nacional.

No inicio de 2009, as indlstrias de de-
fensivos agricolas contabilizaram os pre-
juizos do altimo trimestre do ano passa-
do. O resultado, porém, ndo foi reflexo da
queda nas vendas e sim da alta cotacao
do doélar. Luiz Claudio Barone, presidente

_

da Milenia Agrociéncias S.A, explica que,
embora o faturamento do setor seja em
reais, o preco dos defensivos é indexado
ao cambio seguindo o modelo do agrone-
gocio, que é o seu cliente.

Assim, entre outubro e dezembro os
produtores receberam em reais o valor

0 governo so esta facilitando
a importacao, principalmente
a chinesa, enquanto a
inddstria de defensivos nao
tem qualquer incentivo para

produzir localmente.

relativo as vendas feitas nos meses ante-
riores, quando a cotacdo do délar estava
mais baixa (no primeiro més da crise ela
ja chegou a superar os R$ 2). O resulta-

do foi uma brusca reducdo da margem de
lucro no periodo. “0O mesmo pedido que
haviamos faturado por R$ 100, com o
délar a R$ 1,60, acabou tendo seu valor
reduzido no dltimo trimestre”, explica
Barone. “Tinhamos os pedidos em maos
e precisamos entrega-los com um cambio
extremamente desfavoravel. A conversao
resultou numa perda expressiva, que va-
riou de empresa para empresa.”

Antigo alvo de criticas por parte do
setor agroquimico, a dependéncia da
inddstria em relacdo as importacoes
de principios ativos acabou tendo seus
efeitos atenuados com a crise. Se por
um lado o cdmbio esta desfavoravel, ele-
vando o preco das importacdes, Barone
lembra que por outro lado os precos de
insumos do mercado internacional, em
especial da China, cairam consideravel-
mente. No entanto, ainda que se mante-
nha tal situacdo, em principio favoravel
ao agronegocio, ele defende o estimulo
a producao nacional. “0O governo sé esta
facilitando a importacao, principalmen-



te a chinesa, enquanto a inddstria de
defensivos nao tem qualquer incentivo
para produzir localmente.”

Quanto as previsdes para um ano que
promete ser dificil, Barone garante que “o
cenario ndo é pessimista”. Cautela é a pa-
lavra de ordem para a inddstria atravessar
0 primeiro semestre, estabelecendo em
seguida uma estratégia de negécios para
a segunda metade do ano. A boa noticia
para os produtores de defensivos é que
nem todos os segmentos do agronegdcio
sofrerdo igualmente com a crise mundial,
pois, segundo Barone, as culturas mais di-
retamente ligadas a alimentacdo manterdo
o nivel de vendas e os agricultores con-
tinuardo plantando. “As pessoas adiam a
compra do carro, da geladeira, da roupa,
mas existe uma coisa que ndo ha como
adiar: a alimentacao”. Além disso, lembra
o presidente da Milenia, a alta do délar fa-
vorece as exportacoes.

Alguns nimeros indicam o acerto des-
sa previsdo. 0 preco da soja caiu 50% no
momento mais grave da crise, em compa-
racdo aos valores negociados no auge de
sua cotacdo em 2008. Posteriormente, no
entanto, ele se recuperou em 35%. A com-
modity estava na ordem de US$ 15 o bushel,
despencando para US$ 9. Em contraparti-
da, o délar, antes cotado a R$ 1,60, subiu
para R$ 2,30. Outro fator contribuiu para
preservar o caixa dos clientes da inddstria
de defensivos. “Os precos despencaram na
época do plantio, em que os negdcios se
retraem, entdo ndo foi tdo grave para os
agricultores”.

Apostando na persisténcia desses fato-
res favoraveis, Barone afirma que os pro-
ximos plantios estdo garantidos - a safri-
nha de milho, por exemplo, ja esta sendo
plantada -, o que sustenta as expectativas
de faturamento da indistria de defensivos
para os proximos meses. Mas o presiden-
te da Milenia alerta para um problema que
pode mudar completamente essa previsdo:
a falta de crédito. “A decisdo sobre como
sera o plantio da safra 2009/2010 ainda
esta longe de acontecer, mas ndo ha nada
no cenario que aponte para uma catastro-
fe. No entanto, ninguém sabe como sera a

disponibilidade de crédito. O governo esta
sempre muito otimista, dizendo que a si-
tuacdo ndo passa de uma marola, mas na
verdade ha um represamento do crédito
para a agricultura nos bancos. 0 governo
disponibiliza o dinheiro, porém os bancos
nao emprestam e impdem exigéncias absur-
das, como fazer seguro ou comprar titulo de
capitalizagdo. A gente ja sente a dificuldade
da falta de crédito hoje”, alerta Barone.

E grande a expectativa em relacdo a
proxima safra de verdo, que comeca em
agosto e setembro. “Se o crédito que o
governo diz estar disponivel vai realmente
chegar a ponta é a grande incégnita no
momento. Se o crédito fluir, havera o plan-

tio normal”, afirma Barone. Alguns setores

“Se o crédito que
o governo diz estar
disponivel vai realmente
chegar a ponta é a grande
incoégnita no momento.
Se o crédito fluir, havera o

plantio normal”.

da agricultura, segundo ele, provavelmen-
te ndo passardo incolumes pela crise. E o
caso do algodao, que pode sofrer por es-
tar ligado mais a inddstria téxtil do que
a alimenticia, e da cana-de-aglcar, que
ja enfrenta hoje um estrangulamento de
crédito. Na previsdao de Barone, este seg-
mento devera ser o mais prejudicado em
2009: “0 setor estava investindo forte nos
Gltimos anos na construcao de usinas e na
expansao de areas de plantio por conta do
etanol. De repente, os bancos simplesmen-
te puxaram o trem de pouso e o agricultor
ficou sem capital de giro.”

Farmacos e medicamentos:
desafios estruturais

No setor farmoquimico, antigos pro-
blemas de base vividos por essa inddstria
no pais somam-se aos efeitos da crise.

Esta é a opinido de Jean Peter, diretor
superintendente da Globe Quimica Ltda.
0 principal entrave é a restricdo de cré-
dito para a inddstria, em especial a de
pequeno porte. “A empresa que esta capi-
talizada e sem dividas seguira bem. Mas
como a maioria das companhias vive de
descontos de titulos e recorre aos bancos
para garantir capital de giro, essas ficam
em situacdo dificil.”

Seqgundo Jean Peter, além de os ban-
cos terem diminuido as linhas de crédito,
aumentaram os juros e as exigéncias, por
exemplo com relacdo a valores de dupli-
catas. Essa situacdo impactou o caixa da
Globe, que teve dificuldades para quitar
0 13° salario dos funcionarios. Ele conta
que a empresa, com um faturamento de
R$ 30 a 35 milhdes ao ano, chega a pagar
aproximadamente 200 mil reais por més
de juros.

“0 governo deve, por meio do BNDES,
do Banco do Brasil ou outra instituicao,
abrir linhas de crédito a juros razoaveis,
0 que é diferente de juros subsidiados.
Nao queremos favores e sim acesso ao
crédito”, afirma o executivo. Ele assinala
que esse recurso é fundamental para a
inddstria farmoquimica se manter, uma
vez que o retorno dos investimentos no
setor se da no longo prazo. “Todo produ-
to que criarmos hoje sera realidade no
mercado apenas daqui a trés anos”, lem-
bra o diretor da Globe. “Levamos um ano
e meio para desenvolver a etapa inicial
de um produto em laboratério. Ha ainda
o periodo de desenvolvimento junto ao
cliente. Nao é como chiclete, por exem-
plo, que precisa apenas de um an(ncio
na televisdo.”

Outro problema, para Jean Peter, é
a falta de isonomia regulatéria que per-
mite as empresas estrangeiras auferirem
vantagens competitivas sobre a indds-
tria nacional. Ja com relacdo aos efeitos
diretos da crise, ele faz coro com os em-
presarios do setor agroquimico ao apon-
tar como um problema importante a alta
cotacdo do dolar, que elevou os custos
das empresas. As pequenas, sem crédito
nem capital de giro, enfrentam um qua-



dro ameacador: “Quando vocé vende, fe-
cha o contrato em reais, mas a reposicao
do estoque é em doélar. Entdo, para cada
quilo de produto em real pagamos 40% a
mais”, explica. No entanto, ele considera
que o pior ira passar quando as empresas
tiverem se reestruturado para lidar com a
nova situacao.

Ainda em concordancia com a indds-
tria de defensivos, o setor farmoquimico
teme que a dependéncia de insumos ex-
ternos deixe o Brasil mais vulneravel aos
efeitos de crises mundiais como a que
atravessamos agora. Na opinido de Jean
Peter, essa & uma situacdo inaceitavel
para um pais soberano e em crescimento
como o nosso. Ele explica que, no caso de
uma crise interna na China ou na India, a
inddstria nacional de medicamentos corre
o risco de ter suas atividades interrompi-
das. Esse risco ndo é imediato uma vez
que ha um acimulo de estoques, mas os
efeitos da crise nesses paises ja se fize-
ram sentir por aqui. Os fornecedores de
matéria-prima estdo apertando os prazos
para pagamento e a China, que antes con-
cedia 90 dias, agora impde 30 dias.

0 somatorio de todos os fatores descri-
tos por Jean Peter resulta em rentabilidade
limitada e baixa escala de producdo no se-
tor farmoquimico. Ainda assim, ele consi-
dera que o pais ja avancou. “Eramos uma
inddstria terminal e passamos a emergen-
tes”, afirma, recordando o ressurgimento
da inddstria ap6s um periodo em que che-
gou a ser “dizimada”. As politicas publicas,
mesmo que incipientes, prosperam - “uma
mudanca que veio para ficar”, na opinido
do empresario. Para ele, o pais estd bem
posicionado economicamente no cenario
internacional, o governo reconhece a ne-
cessidade de romper a dependéncia externa
na area de medicamentos e, mediante o uso
do poder de compras do Estado, estimula o
apetite da indistria doméstica. Para o dire-
tor da Globe, é fundamental que o governo
leve essa politica mais adiante, pois no se-
tor farmoquimico é necessario “ser muito
maior que o mercado brasileiro.”

Por outro lado, apesar de reconhecer
os beneficios do plano concebido pelo

Ministério da Sadde para desenvolver uma
cadeia produtiva de medicamentos no
pais, Jean Peter afirma que é dificil para
os fabricantes de famoquimicos investir
em inovagdo enquanto ainda enfrentam
problemas estruturais. “Até hoje nossa
empresa sobreviveu com recursos pro-
prios. Estamos fazendo a primeira ten-
tativa de conseguir algum financiamento
junto ao BNDES, mas nao para inovacgao
e sim para equipar laboratdrios. Preci-
samos de equipamentos modernos, pois
nossa meta mais urgente é nos tornarmos
mais competitivos. Se ndo for assim, nao
adianta inovar”.

Akira Homma, diretor de Bio-Mangui-
nhos - Instituto de Tecnologia em Imu-
noldégicos, entende que a inddstria far-
mogquimica nacional ja estd no caminho
do crescimento. Os projetos definidos
pelo governo como prioritarios antes da
crise foram mantidos, com énfase em es-
timulos a inddstria que tornem possivel
ampliar o acesso da populacgdo a itens es-
senciais na area da sadde. A incorporacao
de novas tecnologias e produtos de alto
conteddo tecnoldgico pelo setor tem per-
mitido ao governo ampliar os programas
de imunizacdo para diversas doencas.

Colocamos em pratica uma
regra: o estimulo as boas idéias
e alternativas. A crise nao deixa

de ser uma oportunidade para
buscar o inusitado, o diferente,
0 incomum, e para concretizar

conquistas.

Segundo o diretor de Bio-Manguinhos,
estudos comprovam que o pais tem eco-
nomizado com a atual politica de salde.
Vacinacao reqular, ampliacdo do acesso
ao tratamento de doencas cronicas de
alto custo pelo Sistema Unico de Saide
(SUS) e fortalecimento da confiabilidade
do sistema de vigilancia epidemioldgica

sdo alguns dos resultados positivos. Além
de garantir a sadde da populagdo, essa
recente orientacdo do governo federal
funciona, em sua opinido, como um sina-
lizador para a indGstria farmoquimica pri-
vada investir no mercado interno e assim
reunir forcas para sobreviver a crise.

Numa analise mais ampla da economia
mundial, Homma aponta a tendéncia a
retracdo dos investimentos e a transfe-
réncia de capital para ativos fixos, além
da reducdo da taxa de crescimento em
nivel global, especialmente nos paises
com economia baseada em commodities.
0 Brasil, para ele, seria uma exce¢do na
América Latina, pois inspira confianca no
mercado internacional: “Temos fé em que
o Brasil atravesse esta crise com éxito e
com menores sobressaltos do que outros
paises tém vivido, apesar dos ajustes
que venham a se fazer necessarios. Este
momento, como na maioria das crises fi-
nanceiras, esta relacionado a expectativa
sobre o futuro da economia mundial. Por-
tanto, o momento ndo é de retrair, mas de
investir no futuro com responsabilidade.”

Homma ressalta que todas as estraté-
gias de desenvolvimento nacionais devem
se pautar, cada vez mais, na sustentabi-
lidade: “Precisamos tornar o mundo mais
igualitario, com condicoes de desenvolvi-
mento diante de recursos naturais escassos
e problemas ambientais que se agravam de
forma acelerada. Independentemente da
crise financeira mundial, as necessidades
da sociedade tém que ser atendidas, em
especial na area da salde.”

E justamente para buscar o crescimen-
to em meio a crise de maneira sustentavel
que a EMS, empresa do ramo farmacéutico,
esta reavaliando suas estratégias, deci-
soes e acdes tendo como norte a inovacao
e a pro-atividade. “Colocamos em pratica
uma regra: o estimulo as boas idéias e
alternativas. A crise ndo deixa de ser uma
oportunidade para buscar o inusitado, o
diferente, o incomum, e para concretizar
conquistas”, diz a diretora de Relacdes
Externas, Telma Salles. Segundo ela, o
objetivo da EMS este ano é “trabalhar sé-
rio para manter a lideranca do mercado,



alcancada com o exercicio diario dos va-
lores da empresa: ousadia, simplicidade,
exceléncia e responsabilidade.”

Ao tracar uma analise das questdes
primordiais a serem equacionadas pelo
setor, a diretora da EMS menciona as pa-
tentes, as barreiras comerciais, 0 avango
das pesquisas e dos investimentos inter-
nacionais. Sdo antigas dificuldades, cujas
solucdes ganhardao um superior sentido
de urgéncia em 2009, exigindo a alianca
entre os setores pablico e privado. “Es-
ses temas demandam intenso trabalho de
nossa parte, além de critério e envolvi-
mento do governo brasileiro.”

Salles tem conviccdo de que a crise é
influenciada por fatores psicolégicos, em
que pesem os efeitos concretos sobre os
negodcios. “Percebemos tensdo e incerte-
za em relacdo ao futuro e ao real impacto
dos recentes acontecimentos econémicos.
Entretanto, ndo deixamos de lado o oti-
mismo e a esperanca de crescimento da
economia brasileira em 2009. Preferimos
também acreditar em um bom desempe-
nho do mercado de medicamentos, em
especial o de genéricos”, reforca.

Na opinido de Dante Alario Jr., dire-
tor técnico e cientifico da Biolab Sanus
Farmacéutica Ltda, o governo brasileiro
deve perder o receio de aplicar medidas

que podem ser interpretadas como pro-
tecionistas: “Todos os paises com clara
visdo de futuro protegerdo ou ja estao
protegendo seus mercados, populagdo e
empresas durante a crise”. Em sua ava-
liacdo, embora o governo Lula tenha
realizado avancos significativos para o
pais, ainda ha muito a fazer. “A politica
de inovacdo nao deveria ser um plano de
governo e sim de Estado. Nao deveria-
mos ter juros, por mais baixos que fos-
sem. Como a salide é uma area de risco,
o melhor seria estabelecer o pagamento
de acordo com o sucesso do projeto.”
Assim como Barone, da Milenia, e Salles, da
EMS, Alario se mantém otimista em meio a
crise, considerando que o mais importante
no momento é confiar na estabilidade eco-
noémica alcancada pelo Brasil nos dltimos
anos. “Se baixarmos a cabeca e ndo to-
marmos as providéncias necessarias, sem
ddvida nos tornaremos mais vulneraveis”,
exorta. “Nao estamos imunes, mas certa-
mente nos encontramos em melhor posicao
do que nos governos passados”. Apesar das
dificuldades momentaneas, o mercado nao
se fechou e ha espaco para crescimento
no futuro se as empresas se adequarem ao
novo cenario. A crise sera também, para
Alario, “o demarcador de uma nova era, em
que o posicionamento das nacdes se nor-

teara ainda mais fortemente pela inovacao
tecnolégica.”

No setor de fitoterapicos, a vice-pre-
sidente do Laboratério Simodes Ltda, Po-
liana Silva, indica que o principal entrave
esta no alto custo e no longo tempo de
duracdo dos testes exigidos para a obten-
cdo do registro de medicamentos novos
e revalidacdes, o que gera uma barreira
para muitas companhias do setor. “Em-
presas de pequeno e médio portes, atuan-
tes ha mais de 30 anos, tém se deparado
com essa dificuldade e véem suas possibi-
lidades se restringirem a revalidacao dos
registros de apenas 30% ou 35% do to-
tal de seu mix de produtos”. Além disso,
segundo ela, a necessidade de elevadas
somas de capital para a promocdo desses
produtos inibe as pequenas empresas e
abre espaco para as grandes transnacio-
nais dominarem o mercado.

Parcerias publico-privadas em prol da
indlstria

0 assessor especial do presidente da
Petrobras S.A., Vivaldo Barbosa, confirma
que a empresa, junto com outras do setor
petroquimico e os Ministérios da Salde
e da Agricultura, prossegue em seus es-
tudos para a producao de intermediarios
de sintese da cadeia que vai dos petro-
quimicos basicos aos farmoquimicos e
agroquimicos. Segundo ele, mesmo com a
crise, o projeto serd mantido por seu ca-
rater estratégico e pelo apoio de diferen-
tes areas do governo, o que “certamente
dara importante impulso a quimica fina,
que podera se tornar em pujante setor da
inddstria quimica nacional.”

A Fabrica Carioca de Catalisadores
(FCCSA) é um bom exemplo do sucesso
e dos beneficios da parceria mencionada
por Barbosa. Sequndo o diretor superin-
tendente da empresa, Edson Kleiber de
Castilho, a FCCSA foi pouco afetada pela
crise. Unico fabricante de catalisadores
para craqueamento de petréleo na Amé-
rica do Sul, tem como principais clientes
as refinarias da Petrobras, mas também
conta em seu portifolio com a maioria das
refinarias do continente e de Cuba.
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A empresa dispde de uma equipe téc-
nica de alto nivel que desenvolve produ-
tos em conjunto com pesquisadores da
Petrobras e recebe consultoria permanen-
te dos técnicos da acionista Albemarle
Corporation - um dos principais players
mundiais na tecnologia de catalisadores.
“Nossa equipe interage continuamente
com a Petrobras e os clientes da América
do Sul, testando e desenvolvendo novas
alternativas de catalisadores que aten-
dam as demandas de mercado em termos
de qualidade, rentabilidade e vantagens
ambientais”, afirma Castilho.

se mundial. “Os recursos financeiros que
o governo brasileiro demonstra dispor e
que pretende utilizar devem ser alocados
prioritariamente em setores estratégicos
como o da quimica fina. O pais nao pode
prescindir do desenvolvimento deste seg-
mento nem permitir que ele seja limitado
pelos reflexos desta crise mundial”.

Para Barbosa, a pior conseqiiéncia da
crise em todos os setores da economia é
o desemprego, que, por implicar também
em retracdo do consumo, cria um circu-
lo vicioso: as empresas sofrem redugao
de faturamento devido a queda do poder
aquisitivo da populacdo, que é um reflexo
do desemprego, e acabam demitindo mais
gente para compensar as perdas decor-
rentes da queda das vendas. 0 assessor da
Petrobras destaca que, além das demis-
soes, observa-se hoje uma tendéncia a
restricoes de direitos trabalhistas e acha-
tamento salarial, o que diminuira ainda
mais o poder de compra da populacdo,
aumentando ou prolongando a crise.

Barbosa ressalta que as empresas
também tém um papel social no esforco
do pais para contornar os efeitos da cri-
se. “Se mantiverem o quadro de empre-
gos a crise sera enfrentada e superada.
Serdo necessarios ajuda e recursos para
manter o capital de giro, mas as empresas
estardo assegurando o que é fundamental

Os recursos financeiros que o governo brasileiro demonstra dispor e

que pretende utilizar devem ser alocados prioritariamente em setores

estratégicos como o da quimica fina. O pais nao pode prescindir do

desenvolvimento deste segmento nem permitir que ele seja limitado

pelos reflexos desta crise mundial.

Os intermediarios quimicos, por cons-
tituirem a base para a producdo de me-
dicamentos, defensivos e outros insumos
agricolas, entre suas inimeras aplicacoes
industriais, na opinido de Vivaldo Barbo-
sa merecem tratamento diferenciado por
parte do governo, até porque podem con-
tribuir para minimizar o impacto da cri-

nesta hora: o poder aquisitivo da popula-
cdo. Certamente terdo o apoio do governo
e o indispensavel respaldo moral de toda
a nacao.”

No setor de quimica fina, de maneira
geral, a crise serviu para confirmar que
medidas governamentais adotadas re-
centemente estavam no caminho certo,

na opinido de Richard Kessedjian, diretor
da Alfa Rio Quimica Ltda. Para ele, sao
pontos positivos e representam um avan-
¢o para o setor a mudanca na politica de
importacdo, que proporcionou isonomia
tributdria aos fornecedores nacionais,
os programas de incentivo a inovacgao
tecnoldgica e os estudos para viabilizar
a verticalizacdo da producdo de insumos
farmoquimicos, entre outros.

“A inddstria nacional voltou a ser va-
lorizada e a reestruturacao atual incenti-
vara investimentos no parque fabril, nos
laboratorios e em tecnologia”. Para que
a economia ndo retroceda com a crise,
Kessedjian sugere, a exemplo de outros
empresarios e executivos, que o setor
mantenha o animo, apostando na supe-
racdo desta fase. “E importante estarmos
atentos para ndo nos deixar contagiar
pelo pessimismo das expectativas rela-
cionadas a crise internacional e evitar
que elas produzam efeitos locais.”

Seqgundo o diretor da Alfa Rio, parte
do mercado pode preferir a percepcdo do
lado negativo da crise, enxergando so-
mente as demissdes em massa, restrigdes
ao crédito, encolhimento das economias
exportadoras, queda do consumo em geral
e quebra de grandes corporagdes no mun-
do. Os mais pessimistas podem se restrin-
gir a considerar medidas como a flexibili-
zacdo das leis trabalhistas e a reducao de
carga horaria e de salarios. Mas, apesar
de ndo negar a existéncia de tal cenario,
Kessedjian evita uma visdo alarmista dos
fatos e aposta no futuro. Ele acredita que
0 pais conseguira reverter os problemas
gerados pela crise em um novo modelo
econdmico mais benéfico. Para enfrentar
as dificuldades do momento, ele destaca
a necessidade da reducdo dos juros e da
ampliacdo dos prazos de pagamento.

A crise ndo afetou os planos de in-
vestimentos da Oxiteno S.A. Inddstria
e Comércio. Segundo seu coordenador
de Assuntos Corporativos, Fabio Tescari,
no segundo semestre de 2008 a empre-
sa concluiu importantes projetos de ex-
pansdo, incluindo o inicio da operagao
de uma unidade oleoquimica com capaci-



E de fundamental importancia
que o governo federal seja
agil na identificacdao dos
problemas e na tomada
de medidas eficientes no
combate a praticas desleais

de comércio exterior.

dade para produzir aproximadamente 95
mil toneladas de alcoois graxos, acidos
graxos e glicerina. Além disso, a Oxiteno
ampliou sua unidade de 6xido de eteno
em Maud, acrescentando 38 mil toneladas
a capacidade produtiva, e as unidades de
etoxilados e etanolaminas em Camacari,
aumentando a producao em 120 mil tone-
ladas. “Estas ampliagdes tiveram o obje-
tivo de atender a inddstria brasileira, que
vinha apresentando crescimento susten-
tavel nos Gltimos anos”, explica.

No atual cenario, Tescari recomenda
que o governo fiqgue em alerta para evi-
tar o descontrole da balanca comercial
do setor quimico. Em 2008, de acordo
com dados da Associacdo Brasileira da
Inddstria Quimica (Abiquim) as impor-
tacdes brasileiras de produtos quimicos
registraram a marca recorde de US$ 35,1
bilhGes, um crescimento de 46,6% em
relacdo a 2007. Enquanto isso as ex-
portacdes cresceram apenas 11,3%, so-
mando US$ 11,9 bilhdes. 0 executivo da
Oxiteno adverte para o risco de aumen-
to desse desequilibrio: “E de fundamen-
tal importancia que o governo federal
seja agil na identificacao dos problemas
e na tomada de medidas eficientes no
combate a praticas desleais de comér-
cio exterior, ja que a forte retracdo da
demanda nos mercados internacionais
expde a inddstria brasileira a um maior
risco de sofrer concorréncia acirrada de
produtos excedentes”.

Ao contrario de Barone, da Milenia,
o diretor presidente da Inpal S.A. Indls-
trias Quimicas, Manoel Zauberman, acre-

dita que a inddstria téxtil, compradora
de produtos da quimica fina, ndo sofrera
com a crise. Seqgundo ele, “o forte des-
se segmento é o mercado interno”, que
absorve 95% da producdo nacional. Ha
alguns anos, desde o Plano Collor, a Chi-
na comecou a invadir o mercado mundial
com seus tecidos e a inddstria brasileira,
antes referéncia internacional, ndo teve
condicoes de competir, comprometida que
ja estava pelo peso dos encargos tributa-
rio e trabalhista e pela sobrevalorizacao
do real. Assim, direcionou sua estratégia
para “dentro de casa”. Zauberman conta
que grandes marcas exportadoras tiveram
suas vendas externas drasticamente re-
duzidas em funcdo da politica cambial.

0 presidente da Inpal garante que a
empresa estd preparada para a eventuali-
dade de um crescimento da demanda do
setor téxtil e, principalmente, para dar
conta da tendéncia de diferenciacdo dos
tecidos de acordo com o que se conven-
cionou chamar de “acabamentos perfor-
maticos”. Pioneira no segmento, a Inpal
mantém parceria com o Senai/Cetiqt para
inovar constantemente em seus produ-
tos, oferecendo a inddstria téxtil solu-
coes tecnoldgicas que atendam as novas
necessidades e demandas, tais como os
tecidos sintéticos que oferecem o confor-
to do algoddo gracas a produtos que dao
maior porosidade as fibras sintéticas.

Ha 50 anos no mercado, a Inpal &,
segundo Zauberman, a (nica sobreviven-
te do seu segmento no estado do Rio de
Janeiro e exporta para paises da Améri-
ca Latina como Argentina e Equador. “0
peso das exportacdes ainda é pequeno,
principalmente por causa do cémbio.
Mas algumas oportunidades devem sur-
gir brevemente para outros paises, ago-
ra que o délar esta 20% ou 30% acima
dos patamares dos Gltimos anos. Entao,
temos a chance de nos tornar competi-
tivos no mercado externo”. O pais ja tem
vantagens nessa corrida pela conquista
do mercado. Com uma inddstria téxtil re-
conhecida pelo seu padrao de qualidade
internacional e consolidada no mercado
doméstico, fica comprovada, por exten-

sdo, a qualidade da inddstria quimica que
a abastece.

0 diretor presidente da Inpal afirma
que, independentemente de cenarios po-
sitivos ou negativos, o segmento esta se
movimentando, com o apoio da ABIFINA,
para defender de forma mais agressiva
junto ao governo a preferéncia para a in-
distria nacional. Ele lembra que no ano
passado as fardas das Forgas Armadas
brasileiras foram todas feitas com teci-
dos chineses e se mostra disposto a tra-
balhar pela mudanca desse quadro. “Ja
estamos em contato com o Exército para
que nas préximas concorréncias conside-
re a isonomia tributaria”, um fator que,
quando negligenciado, favorece os for-
necedores estrangeiros em detrimento
dos nacionais.

Se as expectativas de revitalizacdao
do setor da indlstria de quimica fina se
concretizarem, o pais tera virado uma
importante pagina de sua histéria eco-
némica, deixando para tras um ciclo de
sucateamento de inddstrias de alto valor
agregado que, se tivessem sido adequada-
mente estimuladas em vez de sucateadas
por uma irresponsavel liberalizacdo de
importacdes, hoje estariam contribuindo
decisivamente para o equilibrio da balan-
ca comercial. Agora é que iremos ver se 0
governo brasileiro aprendeu com os erros
cometidos nas duas Gltimas décadas.
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Estabilidade macroeconémica deixou Brasil
mais preparado para enfrentar a crise

Antonio Corréa de Lacerda

De que forma e em que alcance as medi-
das tomadas pelos governos em 2008,
no mundo, vém contribuindo para re-
solver, ou pelo menos atenuar os efei-
tos da crise?

Trata-se da maior crise apds o grande
crash de 1929 e a primeira crise mundial
na fase da globalizagdo. Isso torna o efei-
to contagio entre os varios mercados in-
ternacionais mais rapido. Em contraparti-
da, ao contrario do que ocorreu em 1929,
0s governos estdao mais atentos, tomando
medidas para amenizar a crise. 0s paco-
tes de recapitalizacdo dos bancos tendem
a minimizar o impacto da crise financeira.
Mas isso nao vai impedir seus desdobra-
mentos na economia real.

A contratacao do crédito e do finan-
ciamento provocara uma desaceleracdo
do crescimento da economia global. 0
PIB mundial, que vinha crescendo cerca
de 5% ao ano, no periodo 2002-2007,
devera apresentar uma diminuicdo de
ritmo para 3,7% em 2008 e muito me-
nos este ano.

Como se situa a reacao das economias
dos paises emergentes nesse cenario?

_

A reducao da dependéncia do petroleo, a diminuicdo das dividas externa e
interna e as reservas cambiais fortes fizeram o Brasil ter mais folego para
“encarar” a crise econdmica mundial. E o que afirma o professor-doutor
do departamento de Economia da PUC-SP e economista-chefe da Siemens
Brasil, Antdnio Corréa Lacerda. Na entrevista a seguir ele diz que mesmo
diante do atual cenario, o pais tem potencial para transformar suas fra-
quezas em oportunidades. Mas para isso o economista alerta que deve-se
inverter a esséncia da politica econdmica brasileira, reduzindo a taxa
de juros, estimulando as operacoes de crédito, desonrando os impostos,
ampliando os investimentos em infra-estrutura, criando vantagens com-

petitivas e fomentando as exportagoes.

Os paises emergentes manterao em
geral seu crescimento, embora em ritmo
mais moderado. Também ha muitas dife-
rencas entre eles. 0 Brasil, por exemplo,
esta melhor preparado para enfrentar os
efeitos da desaceleragdo global devido
a estabilidade macroecondmica. Alguns
aspectos sao relevantes. A grande mu-
danca estrutural veio da substancial di-
minuicdo da dependéncia do petréleo,
devido a um razoavelmente bem sucedi-
do programa de ampliacdo da producao
de petréleo, assim como a mudanca na
matriz energética, com a incorporacédo
do etanol e outras energias renovaveis.
Isso muda nossa condicao frente ao
mundo e no futuro serd, ao contrario,
um fator de desenvolvimento.

Nas contas externas brasileiras,
também houve uma melhora expressiva,
o0 que diminuiu nossa vulnerabilidade. 0
conforto de US$ 200 bilhdes de reservas
e a divida externa pablica relativamen-
te pequena representam defesas impor-
tantes. No lado fiscal, a divida interna,
além de ter sido reduzida também teve
zerada a sua parcela de titulos cam-
biais, que sempre implicaram um onus

em periodos passados de instabilidade
cambial.

Nossa economia é puxada pela de-
manda doméstica, o que é uma vantagem
em tempos de crise global. Apesar das
incertezas sobre os rumos dos mercados
internacionais, no Brasil o volume de cré-
dito/PIB é de apenas 40%, tendo muito
espaco para crescer, agora com taxas de
expansdo mais sustentaveis.

0 sistema bancario brasileiro é for-
temente regulado e capitalizado, e os
bancos estatais, como o BNDES, Banco
do Brasil, e Caixa Econdmica e outros sdo
instrumentos que compensam parcialmen-
te as restricoes de crédito internacional.

Temos ainda demanda reprimida na in-
fra-estrutura, principalmente nos setores
de energia, transportes, saneamento ba-
sico, siderurgia e mineracdo. Para comba-
ter a crise sera importante que o governo
mantenha seu plano de investimentos
nestes setores para atenuar os efeitos da
crise e, adicionalmente estimulando os
investimentos privados.

0 Brasil vem adotando as medidas que
se fazem necessarias nas areas finan-
ceira, fiscal e de politica industrial?



Ha um claro descompasso entre o rit-
mo de deterioracdo das expectativas e o
nivel de atividades da economia brasilei-
ra, vis a vis o ritmo e profundidade das
medidas de combate a crise. Isso tem
feito com que “importemos” muito além
do que seria previsto, o efeito da reces-
sdo dos paises ricos. Apesar de o Brasil
dispor de situacdo macroecondmica fa-
voravelmente inédita para fazer frente
ao novo cenario global, ao contrario do
que ocorreu em outras crises, por outro
lado ndo garante imunidade para enfren-
tar a crise.

0 desempenho das economias locais
dependera principalmente das suas pro-
prias acdes anti-ciclicas, do grau de cria-
tividade, ousadia e autonomia das suas
politicas econdmicas domésticas. Isso
exige um conjunto de medidas de efeito
coordenadas para reverter os impactos da
crise. Nesse sentido, contraditoriamen-
te, algumas das debilidades brasileiras
sdo verdadeiras oportunidades, como o
déficit habitacional, as caréncias de in-
fra-estrutura, de saneamento, etc. Mas
tudo isso ndo é automatico. Para fazer da
nossa relativa boa base macroeconémica
e transformar as caréncias em oportuni-
dades é preciso inverter o cerne das poli-
ticas econdmicas.

0 primeiro ponto é reduzir a taxa ba-
sica de juros, adaptando-a ao novo cena-
rio mundial, radicalmente diferente do de
trés ou seis meses atras. Isso implica ir
além do gradualismo e reduzi-la o mais
rapido e fortemente possivel em, pelo
menos, 2 a 3 pontos percentuais, para
dar um choque positivo de expectativas
e reduzir o custo de financiamento da di-
vida pulblica. Ao contrario do que poderia
parecer, a manobra proposta implicaria
baixissimo risco. A queda dos precos das
commodities e produtos em geral provo-
cado pela queda generalizada da demanda
permite e exige ousadia nesse ponto.

Também é preciso agir para reduzir o
custo e estimular as operacoes de crédito
com a reducdo dos spreads e taxas ao to-
mador final. Para isso ha que se utilizar o
poder dos bancos piblicos, BNDES, Banco

do Brasil e CEF para ampliar o crédito e
financiamento em condicdes mais favora-
veis e estimular a demanda, a producao e
os investimentos.

0 terceiro ponto é desonerar tribu-
tos para incentivar o nivel de ativida-
des e os investimentos produtivos. 0
argumento da “perda de arrecadacao”
decorrente de desoneracdes precisa ser
revisto, porque com a recessdo todos
perdem, inclusive o governo, que tera
queda brusca de arrecadacao decorren-
te do baixo do nivel de atividades e do
aumento da inadimpléncia. Portanto,
é mais sensato diminuir os encargos e
viabilizar atividades para que se mante-
nha a arrecadacdo tributaria mediante
ao estimulo do consumo e da producado.

0 quarto ponto importante é ampliar
os investimentos pblicos, no ambito fe-
deral (PAC e outros), e estimular as esfe-
ras estaduais e municipais e as empresas
estatais a também fazé-lo, para fomentar
toda a cadeia produtiva envolvida e servir
de parametro para os investimentos pri-
vados. Para isso & muito importante um
verdadeiro mutirdo para desobstruir en-
traves, inclusive pendéncias ambientais
e legais, que estejam provocando poster-
gacdes nos cronogramas dos projetos de
grandes investimentos. Eles sdo balizado-
res e multiplicadores do investimento em
toda a economia.

0 quinto ponto é aprofundar a PDP
(Politica de Desenvolvimento Produtivo)
para consolidar e mesmo criar novas van-
tagens competitivas setoriais, ampliando
o grau de valor agregado local. Embora
tenha sido uma boa iniciativa, a PDP pre-
cisa levar em conta o novo cenario global
e brasileiro e ir mais fundo em todos os
seus aspectos propostos. Dentre os obje-
tivos é preciso estimular atividades ge-
radoras de emprego e renda e, a0 mesmo
tempo, pouco demandadoras de importa-
coes. E 0 caso, entre outras, da infra-es-
trutura, construcdo civil e indlstrias de
“bens de salario”, como alimenticia, ves-
tuario, calcadista, etc.

0 sexto aspecto é fomentar as expor-
tacoes, estimuladas pela desvalorizacdo

cambial. Apesar da retracdo da economia
internacional, que vai acirrar a compe-
titividade, é plenamente viavel ampliar,
mediante acdes, o market share brasilei-
ro de apenas 1,2% das exportacdes mun-
diais. Nesse sentido a desvalorizagdo do
real, proporcionalmente acima da dos
nossos principais concorrentes interna-
cionais, é uma aliada. E preciso ir além
e vencer a tendéncia ao protecionismo
dos demais paises e estabelecer acordos
comerciais pontuais que ampliem nossas
chances nos mercados.

0 sétimo, altimo, mas ndo menos im-
portante, é rever as prioridades da poli-
tica macroecondmica, tendo como foco
o crescimento. E preciso ter em conta
que o desafio mais urgente é combater a
crise e seus efeitos. Isso implica romper
paradigmas e que todos os atores da po-
litica econdmica atuem coordenadamen-
te, inclusive o Banco Central, além de
articular pactos com a iniciativa privada
e os trabalhadores.

0 maior desafio é evitar que a econo-
mia real continue a “derreter”, como tudo
indica que ocorreu no quarto trimestre de
2008 e vai ocorrer no primeiro trimestre
de 2009. E preciso agir imediatamente
para salvar o desempenho dos préximos
trimestres e garantir uma taxa de cres-
cimento minimamente positiva, de pelo
menos 2,5% a 3% no ano para evitar o
agravamento do desemprego e a queda da
renda, que vinham sendo juntamente com
o crescimento do crédito os fatores prin-
cipais de expansdo do mercado doméstico
e de crescimento do PIB.

0 novo governo norte-americano tra-
ra, efetivamente, melhores condicoes
para resolver os problemas financeiros
detectados e, ao mesmo tempo, pro-
mover a retomada do crescimento da
economia?

Barack Obama ja mostrou que tem
condicoes e grande carisma. No entanto,
ndo evitara a recessao de 2009 nos EUA,
porque ela ja esta dada. O desafio dele é
tornar as medidas imediatas para reverter
esse quadro negativo o mais rapidamen-
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te possivel. Ou seja, um cenario positivo
possivel seria o inicio de uma retomada
em 2010.

E quanto a situacao do cambio, qual
seria o valor razoavel a se especular
como patamar para se estabilizar ao
longo de 2009?

Se a apreciac¢ao continuada do real, que
prevaleceu em 2006, 2007 e até agosto de
2008, era prejudicial para o setor produti-
vo brasileiro, a volatilidade observada nos
Gltimos trés meses também ndo é favoravel
para a tomada de decisdes. Sendo um dos
principais precos da economia, uma certa
previsibilidade do comportamento futuro
da taxa de cadmbio é um fator determinan-
te para a formacdo de precos, decisdes de
investimentos e producdo, além do seu pa-
pel para o comércio exterior (exportagdes
e importacoes).

Um cambio mais desvalorizado é im-
portante para fomentar a geracdo de va-
lor agregado local, especialmente para
amenizar os impactos da crise de crédito
p6s 15 de setembro nas contas externas e,
ao mesmo tempo, gerar atividade interna
para compensar os efeitos da desacelera-
cao global.

Muitos se preocupam com o efeito
inflacionario da desvalorizacdao do real e
defendem uma atuacdo mais forte do Ban-
co Central brasileiro no mercado cambial
a vista. No entanto, principalmente le-
vando em conta as condicdes do mercado
internacional é preciso considerar alguns
aspectos importantes:

a) 0 primeiro aspecto é que a desvalori-
zacdo do real ndo é tdo expressiva o quanto
poderia, em um primeiro momento, parecer.
Se tomarmos as taxas médias vigentes ao
longo dos periodos, o quadro ndo é tdo dra-
matico. Melhor do que tomar a simples com-
paracdo entre a menor cotacdo, de R$ 1,55
no final de julho e os R$ 2,50 que tem vi-
gorado nos Gltimos dias, é levar em con-
ta o cambio médio efetivo ao longo do
periodo. Ele tende a refletir mais a estru-
tura de precos relativos da economia por
guardar maior relagdo com o fluxo de cai-
xa das operagdes no mercado produtivo;

_

b) 0 cambio médio vigente entre ja-
neiro e agosto deste ano foi de R$ 1,67,
com baixa volatilidade (variagdo). O de se-
tembro a novembro passado foi de R$ 2,08,
25% mais elevado, porém com maior volati-
lidade. E provavel que a média de dezembro
e talvez dos proximos meses seja uns 10%
mais elevada, ou seja, proxima de R$ 2,30,
ainda com elevada volatilidade;

c) Como o pass through (repasse) mé-
dio é de 10%, isso significaria coeteris pa-
ribus ou seja, considerando-se as demais
variaveis constantes, apenas para exerci-
cio, isso representaria potencialmente um
impacto direto de 3,5 pontos percentuais
(10% de 35%) na inflacdo;

d) No entanto, ha que se considerar a
deflacdo ocorrida nos precos em délares
das commodities no mercado internacional,
que nos Gltimos trés meses representou
uma queda de 65% em média. Essa queda ja
esta se refletindo nos indicadores de infla-

reduzir as taxas basicas de
juros (Selic), estimular a
diminuicdo dos spreads dos
bancos comerciais, fomentar a
liquidez e induzir a fluidez do
crédito e financiamento seriam
fatores muito importantes

diante do quadro atual.

cdo doméstica, tanto pelo efeito direto da
queda dos precos das commodities, quanto
indireto, dos demais precos, o que também
é estimulado pela demanda mais fraca;

e) Assim, voltando a taxa de cambio,
se uma taxa real de equilibrio estivesse di-
gamos proxima de R$ 2,00 ha dois meses,
hoje ela pode ser mais alta, entre 10% e
15%, sem gerar uma pressao inflacionaria
acima do toleravel.

Portanto, considerando-se esses fa-
tores, ndo é uma ma opcdo a decisao do
Banco Central do Brasil de preservar as
reservas cambiais ao invés de queima-las

excessivamente para evitar a desvaloriza-
cao do real.

Para efeito de comparagdo, enquanto o
Brasil manteve até o momento praticamente
intacto o seu nivel de reservas, paises emer-
gentes como Rdssia, india, Coréia do Sul e
Cingapura ja perderam cada um em média
cerca de US$ 100 bilhdes depois da crise. To-
dos os paises citados possuiam um nivel de
reservas superior ao nosso e talvez possam
se dar ao luxo de gasta-las agora. Também
vale ressaltar que todos esses paises tambhém
tiveram uma valorizagdo menor das suas mo-
edas nos dltimos anos, ao contrario do real.

No caso brasileiro, a volatilidade do com-
portamento da taxa de cdmbio também tem
outras influéncias dadas pelos derivativos
cambiais de empresas que apostaram na con-
tinuidade da valorizacdo do real, as posicoes
compradas em délares no mercado futuro e a
crise de crédito para comércio exterior. To-
dos esses efeitos tendem a ser passageiros,
0 que seria mais um fator favoravel a atual
estratégia do BCB.

Outro destaque importante é que o BCB,
embora venha atuando apenas pontualmente
no mercado cambial a vista, tem agido mais
intensamente na oferta de swaps cambiais.
No primeiro caso, representa venda direta
de reservas, no segundo, a possibilidade de
recompra, portanto mais adequada para pre-
servar o saldo das reservas;

Assim, considerando-se custos e benefi-
cios a questdo mais determinante foi mesmo
a excessiva valorizacao do real ocorrida nos
trés anos anteriores. 0 que esta havendo
agora é uma correcdo. Nao valeria entdo a
pena tentar reverter a desvalorizacao atual
cometendo um outro erro de queimar desne-
cessariamente as reservas.

Isso, no entanto, ndo quer dizer que ndo
ha o que fazer, ndo apenas no aperfeicoa-
mento da politica cambial, mas também no
ambito da politica monetaria, que tem gran-
de influéncia no mercado, em uma acepgao
mais ampla. Nesse sentido, reduzir as taxas
basicas de juros (Selic), estimular a diminui-
cdo dos spreads dos bancos comerciais, fo-
mentar a liquidez e induzir a fluidez do cré-
dito e financiamento seriam fatores muito
importantes diante do quadro atual.



LABORVIDA

De Mappel a Laborvida

A Laborvida introduz a gestdo de exceléncia e prioriza tecnologias de ponta e o desenvolvimento
da cadeia produtiva nacional de medicamentos solidos orais

A unidade produtiva da Mappel Laboratdrios Farmacéuticos
Ltda. foi adquirida pelo novo grupo empresarial denominado
Laborvida. A nova unidade sera dedicada ao segmento de me-
dicamentos sélidos orais, especialmente na forma de presta-
cdo de servigos a terceiros, com capacidade para atender a
qualquer demanda de capsula ou comprimido. As empresas que
terceirizam seus servicos com a Laborvida enviam os insumos
e a fabrica agrega mao-de-obra qualificada e equipamentos de
ponta na producao de sdlidos além de, eventualmente, acres-
centar algum elemento a embalagem. O produto final vai para
o almoxarifado pronto para distribuigcdo. Com esse nicho de
prestacdo de servigos, a Laborvida garante a continuidade da
producdo e sustenta a possibilidade de investir em negécios
com produtos proprios inovadores.

A idéia dos sdcios é investir na pesquisa de produtos de
pequenos volumes de demanda, mas de alto valor agregado. “A
terceirizagdo é importante porque sustenta a empresa. Mas, o
crucial é que estamos investindo em desenvolvimento de no-
vos mercados onde temos bastante conhecimento acumulado e

tecnologia de producao”, destaca o diretor-presidente do labo-
ratorio, Lélio Macaira.

0 momento é promissor também porque ha uma vontade
politica evidente no sentido de fortalecer a cadeia produtiva
de medicamentos no pais, movimento liderado pelo Ministério
da Sadde. De acordo com os socios da Laborvida, a empresa se
prepara para responder com exceléncia e dedicacdo a chamada
para ampliacdo do mercado interno que, além da oportunida-
de para revitalizacdo da inddstria farmacéutica e farmoquimi-
ca, tem um destacado sentido civico. “Todos querem um pais
soberano em termos de salde pdblica e agora contamos com
a compreensdo governamental da importancia estratégica de
nossa inddstria para o desenvolvimento e sustentabilidade do
pais”, destaca Lélio.

Entre os diferenciais da Laborvida esta o modelo gestor que
sera empregado, voltado a priorizar a cadeia produtiva de qua-
lidade com parcerias estratégicas com o setor farmoquimico na-
cional. A Laborvida encara de frente a missdo de desenvolver
produtos com alto padrao de qualidade para a exportacgao e para
atender as demandas geradas pela Portaria 978, que dispoe so-
bre a lista de produtos estratégicos, no ambito do Sistema Unico
de Saide, com a finalidade de colaborar com o desenvolvimento
do Complexo Industrial da Sadde.

#




ARTIGO ASSINADO

A atividade inventiva das patentes

por Marcos Oliveira ® Vice-presidente de Estudos e Planejamento da ABIFINA

Uma das grandes dificuldades na apli-
cacdo judiciosa do sistema de protecao
a propriedade industrial, via concessao
de patentes de invencdo, é que o sistema
como concebido é do tipo one size fits all;
isto é, a patente concede ao seu deten-
tor o direito de excluir terceiros de seu
uso pelo periodo de vinte anos, qualquer
que seja o mérito da invencdo. Com isto,
invencdes de extrema importancia sao
niveladas em termos de direitos concedi-
dos a invencoes triviais ou incrementais,
como muitos gostam de chamar. Pessoal-
mente acho a designacdo de incremental
inadequada, pois na verdade todas as in-
vencoes sao incrementais, todas elas fa-
zem uso de conhecimentos existentes no
estado da arte aos quais a nova invencao
vem se agregar. A distincdo entre as in-
vencoes importantes e as triviais é o grau
de avanco em relacdo ao estado da arte,
a dimensdo da contribuicdo que cada uma
delas faz ao avanco do conhecimento.
E um avanco significativo que justifica o
monop6lio concedido pela sociedade ao
inventor através do instituto da patente.

Os critérios de patentabilidade exis-
tentes na legislacao de patentes incluem
um elemento diferenciador de mérito, a
atividade inventiva. O problema é que
a aplicagdo deste elemento s6 permi-
te duas decisdes: sim ou ndo, isto é a

_

patente é ou nao concedida. A adocdo
da existéncia de atividade inventiva, ou
ndo-obviedade que é o seu equivalente
na legislacdo dos EUA, como critério de
patentabilidade ao lado de novidade e
atividade industrial é relativamente re-
cente. A lei 5.772/71, o antigo Codigo
Brasileiro de Propriedade Industrial,
por exemplo, ndo fazia mencdo a ela.
Atividade inventiva s6 foi explicitada
como critério de patentabilidade na lei
9.279/96 que atualmente rege a conces-
sdo de patentes no Brasil, mas é claro
que a idéia estava subjacente, embutida
no conceito geral de invencao.

Do ponto de vista da concessdo de
patentes de invencdo a questdo a ser
respondida é: qual a dimensdo do avan-
¢o que justifica o privilégio do monopo-
lio por vinte anos? Uma resposta cabal
a esta pergunta ndo é facil e certamen-
te ndo pode ser universalizada, mas é
possivel estabelecer alguns parametros
para a analise. Uma invencdo que seria

nir qual o grau de inventividade que exi-
giria para conceder uma patente. Esta é
uma das importantes flexibilidades exis-
tentes naquele acordo.

Atividade inventiva, ou ndo-obvieda-
de, tem sido bastante discutida ultima-
mente, no mundo inteiro, por maltiplas
razdes. Nos EUA, na Europa e no Japao
tem surgido muitos estudos relacionan-
do a emissdao de um grande ndmero de
patentes de baixa qualidade com a ado-
cdo de exame inadequado para o critério
de atividade inventiva. Alguns destes
estudos chegam a dizer que o patente-
amento excessivo de invencgodes triviais
tem causado um efeito diametralmente
oposto ao pretendido pelo sistema: esta
reduzindo o ritmo de inovacdes. Aparen-
temente sensivel a estes argumentos, a
Suprema Corte dos EUA, em 2007, definiu
critérios mais rigidos para o exame des-
te quesito.

Para os paises mais atrasados tec-
nologicamente esta discussao é muito

Os critérios de patentabilidade existentes na legislacdao de patentes

incluem um elemento diferenciador de mérito, a atividade inventiva.

0 problema é que a aplicacao deste elemento s6 permite duas decisdes:

sim ou ndo, isto &, a patente é ou ndo concedida.

feita mesmo na auséncia do incentivo
representado pela patente certamente
ndo mereceria o privilégio. E intuitivo
que se uma invencao for simples a ponto
de que se ndo fosse realizada hoje seria
fatalmente inventada em dois ou trés
anos, nao deveria merecer um monopélio
de vinte anos. A literatura tem diversos
exemplos de metodologias que podem ser
usados para estabelecer o nivel de ati-
vidade inventiva mais conveniente para
uma dada sociedade. 0 acordo TRIPS se
eximiu de entrar em detalhes sobre isto
deixando a cada pais a liberdade de defi-

importante. Ao lado de uma revelacdo
efetiva da invencao, a adocdo de um ni-
vel minimo de inventividade para a con-
cessdo de patentes é uma das condi¢des
essencias para manter abertos os cami-
nhos do desenvolvimento tendo em vista
a evolucgdo recente do uso do sistema de
patentes pelas empresas inovadoras dos
paises mais avancados.

Nas altimas trés décadas o uso do
sistema de patentes sofreu uma impor-
tante mutacgdo: as empresas inovadoras
passaram a usar o sistema ndo apenas
para proteger seus produtos per se,



Do ponto de vista da concessao de patentes de invencao a questao a

ser respondida é: qual a dimensao do avanco que justifica o privilégio

do monopdlio por vinte anos?

mas também toda a area de mercado
na qual aquele produto se situa atra-
vés de reivindicacdes de escopo muito
amplo. Além disso, passaram a paten-
tear maltiplos atributos de uma mesma
molécula, de forma sequencial, para
conseguir prolongar o tempo de exclu-
sividade de mercado da mesma. Assim é
que se assiste hoje o patenteamento de
um farmaco, de segundos usos do mes-
mo farmaco, de modificacées na forma
cristalina da mesmissima substancia,
diferentes formulacdes para um mesmo
medicamento, sais e ésteres da mesma
molécula basica e assim por diante. A
grande maioria de tais patentes tem es-
cassa inventividade e em geral sdo su-
pérfluas do ponto de vista da producao,
mas se prestam a bloquear a entrada
de novos concorrentes no mercado, um
efeito particularmente perverso para os
paises ainda em desenvolvimento, so-
bretudo no campo dos produtos para a
salde, pois tais praticas tendem a pos-
tergar a entrada de medicamentos ge-
néricos ou similares no mercado.

A fixacdo de um nivel baixo de ati-
vidade inventiva na legislacao de pa-
tentes dos paises em desenvolvimento
tem sido sugerida por alguns, sob o ar-
gumento que as empresas destes paises
tém baixa capacitacdo tecnoldgica e
que, portanto s6 podem gerar pedidos
de patentes sobre inovagoes triviais. Se
o nivel requerido de atividade inventiva
for elevado, estas empresas ndo terao
como obter patentes. 0 argumento é fa-
lacioso, encerra uma armadilha. Dada a
disparidade de capacitacdo e de gastos
em P&D, qualquer que seja o nivel de
atividade inventiva requerido pela le-
gislacdo de um pais em desenvolvimen-
to a proporcao de patentes concedidas
sera sempre em favor das grandes com-

panhias inovadoras dos paises avanca-
dos. Numa situacdo de baixo nivel de
exigéncia o que as empresas dos paises
em desenvolvimento vao encontrar é
o mercado de seu pais bloqueado por
uma miriade de patentes de inventores
estrangeiros cobrindo produtos, conhe-
cimentos e técnicas que de outra forma
estariam em dominio pulblico, dispo-
niveis para seu uso. A experiéncia re-
cente de varios paises asiaticos parece
sugerir que incentivos outros que nao
a protecdo conferida por patentes sdo
mais importantes nas etapas iniciais de
capacitacdo em setores intensivos em
conhecimento.

0 uso estratégico do sistema de pa-
tentes ndo afeta negativamente apenas
aos paises em desenvolvimento. Ha im-
portantes correntes de pensamento que
advogam a tese que a emissao desenfre-
ada de patentes de baixa inventividade
vem contribuindo para uma diminuicao
no ritmo de inovacdes e aumentando
desnecessariamente os custos de tran-
sacdo na area do desenvolvimento tec-
nolégico. Estes efeitos tém sido consta-
tados em areas em que o conhecimento
cumulativo é mais acentuado, como em
microeletronica, software, biotecnologia
e quimico-farmacéutica. Na area farma-
céutica é flagrante o descompasso entre
0 namero de patentes emitidas e o ni-
mero de novos medicamentos lancados

no mercado, uma relacdo considerada
significante nas décadas de 60 e 70, mas
que perde substancia quando se anali-
sam os resultados empiricos de décadas
mais recentes. A despeito do crescimen-
to acentuado dos gastos em pesquisa,
o ndmero de medicamentos novos lan-
cados a cada ano vem caindo sistemati-
camente, sugerindo que os esforcos de
pesquisa e de patenteamento estdo sen-
do direcionados para inovacgoes triviais
cujo propdsito é meramente estratégico,
de protecdo aos resultados comerciais de
moléculas existentes e nao direcionados
para inovacoes genuinas.

0 Brasil precisa ainda superar varias
caréncias tecnologicas para alcancar um
nivel satisfatorio de inovacao e competi-
tividade na area da producdo farmacéu-
tica, quimica ou bioldgica, e o melhor
caminho para isto parece ser o de manter
um elevado nivel de exigéncia no requi-
sito de atividade inventiva para garantir
o dominio pablico mais amplo possivel.

Na area farmacéutica é flagrante o descompasso entre o niimero de

patentes emitidas e o nimero de novos medicamentos langados no

mercado, uma relacdo considerada significante nas décadas de 60

e 70, mas que perde substancia quando se analisam os resultados

empiricos de décadas mais recentes.
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Setor agroquimico em alerta para 2009

A queda generalizada dos precos das commodities agricolas ameaca o mercado de fertilizantes e
defensivos, mas ainda existem nichos a serem explorados. Os estoques estdo altos e o setor espera
negociacoes dificeis para este ano.

Enquanto o mundo especula sobre
os desdobramentos da crise finan-
ceira e as chances de retomada do
crescimento no menor prazo possi-
vel, o agronegécio brasileiro come-
ca a sentir os efeitos da retracao
da demanda, e com ele a inddstria
agroquimica. O histérico entrave
na obtencao de crédito agricola se
acentuou, e a alta do doélar onerou
as importacdes de insumos. Rece-

0s0s quanto a comercializacdao das
proximas safras, os produtores pre-
tendem reduzir a area de plantio:
segundo Luis Traldi, diretor de Pla-
nejamento Estratégico e Comercial
da Milenia Agrociéncias, essa redu-
cdo devera ser acentuada - de 15%
a 30% - embora os dados da Com-
panhia Nacional de Abastecimento
(Conab) indiquem algo entre 2% e
4% da area cultivada.

Sequndo as entidades direta e indire-
tamente ligadas a inddstria agroquimica,
2009 sera um ano de retracdo do merca-
do mas também de oportunidades para
aqueles que acompanharem de perto os
movimentos de adaptacdo do agronegé-
cio ao novo cenario. 0 vice-presidente
da ABIFINA, Luiz Guedes, afirma que os
pequenos produtores agricolas estdo se
especializando e buscando novos nichos
de mercado, o que gera também novas
demandas de produtos agroquimicos. “Es-
tamos mais acostumados a negociar com
propriedades que trabalham em escala,



como a soja, o milho, o algodao e a cana-
de-acglcar, mas ha pequenos produtores
de flores, por exemplo, que hoje expor-
tam uma barbaridade. Também ja comeca
a surgir uma fruticultura mais especiali-
zada de mamao, meldo, manga, etc.”

Ainda assim, as culturas tradicionais
no pais continuam dominando o merca-
do. De acordo com o superintendente de
Gestdo e Oferta da Conab, Carlos Eduar-
do Cruz Tavares, o milho e a soja repre-
sentam hoje 85% da producao nacional.
Se incluirmos o arroz e o feijao, chega-se
a aproximadamente 99%. Segundo Gue-
des, o mercado de commodities agricolas
esta se reconfigurando. Diante da limita-
cdo do crédito, muitos agricultores de-
sistem do negdcio e comeca a haver uma
concentracdo nas maos de poucos, que
se dedicam a producdes de maior por-
te. Com isso, a forma de negociacdo dos
fornecedores de agroquimicos com os
produtores também tende a se alterar.
Alguns agricultores optam por se organi-
zar em cooperativas, por exemplo, para
ganhar poder de barganha. “Serdo menos
produtores para discutir com o fornece-
dor de insumo”, afirma.

Concretizando-se ou ndo essa nova
tendéncia, o agricultor espera o desaque-
cimento das vendas e pretende reduzir
seus custos de producdo, o que inevita-
velmente atingira os insumos. Na avalia-
cdo de Traldi, ele esta cuidando da safra
de verdo e ndo demonstra preocupacao,
como no ano passado, com a disponibili-
dade de insumos para a préxima estacao,
pois sua percepcao é a de que ndo falta-
rao fertilizantes, defensivos e sementes.

0 fundamento de tal percepcao, expli-
ca Traldi, é a queda do preco das maté-
rias-primas para fertilizantes no mercado
internacional. Porém, o estoque atual no
pais é elevado e foi produzido nos tempos
de alta. Logo, a tendéncia dos produtores
de fertilizantes é manter seus precos ele-
vados. Mas ele nao tem dlvidas de que
essa inddstria, responsavel por cerca de
30% do custo de producdo para o agri-
cultor, tera de enfrentar, ja na safra de
inverno, duras negociacdes de preco.

“A previsao com que se trabalha hoje
é que o custo da matéria-prima se mante-
nha baixo por mais tempo”, explica Traldi.
“Se for verdade, a indGstria de fertilizan-
tes ndo terd caixa suficiente para se man-
ter por um periodo mais longo sem vender
o produto. Entdo vira o jogo de pressdo
entre agricultor e inddstria para ver quem
ird ceder primeiro. 0 mais provavel é que
os dois cedam um pouco e fagam os negé-
cios caminhar”, analisa.

Asdribal Jacobina, gerente de Custos
de Producdo da Conab, lembra que a pre-

“Existe uma oferta abundante
na mao dos fornecedores, em
torno de seis ou sete milhoes de
toneladas, que ndo estao sendo

absorvidas pelo mercado”

Asdriabal Jacobina

visdo inicial para 2008 era de um aumento
de 4% na producao de fertilizantes em re-
lacdo ao ano anterior. Depois do recorde
de vendas alcancado em 2007 - mais de
24 milhdes de toneladas -, quando a in-
distria brasileira de fertilizantes abaste-
ceu 67% do mercado da América Latina,
a expectativa era superar esse resultado,
mas isto ndo aconteceu. Veio a crise e
em outubro as estimativas mais realistas
eram de que o ano fecharia com retracao
de 8%. “Existe uma oferta abundante na
mao dos fornecedores, em torno de seis
ou sete milhdes de toneladas, que nao es-
tdo sendo absorvidas pelo mercado.”

Os produtores de fertilizantes en-
tregaram 2,31 milhdes de toneladas em
outubro de 2008, o que representou 35%
menos que no mesmo més de 2007. Ape-
sar da evidente retracdo, Eduardo Daher,
diretor-executivo da Associacao Nacional
para Difusdo de Adubos (Anda), destaca
que as vendas cairam apenas 2% nos dez

primeiros meses de 2008, frente a 2007.
Ele avalia o impacto dessa queda entre os
insumos basicos da inddstria de fertili-
zantes: nitrogénio, fésforo e potassio.

0 nitrogénio sofreu “a primeira e mais
rapida retracdo de precos”, influenciada
pela queda do valor internacional do pe-
troleo e do gas natural da Bolivia, além
da entrada dos paises arabes no mercado
de fertilizantes, que se fara sentir mais
fortemente em 2009 e 2010. “Eles quei-
mavam os gases naturais nas torres de
petréleo e agora descobriram que é me-
lhor produzir uréia e exportar. Nao obri-
gatoriamente sera para o Brasil, mas se
abastecerem China e India sobrara pro-
duto mais barato para nos vender. Com
o pré-sal em 2013, os valores vao refluir
mais ainda em 2014”, prevé Daher.

De todo o fosforo que a inddstria bra-
sileira de fertilizantes demanda 50% vém
de fora. Ha investimentos em curso para
aumentar a producdo nacional, podendo
o pais atingir, em médio prazo, a boa
proporcao de 70% de producdo propria e
30% de importagdo. Quanto ao potassio,
cujo suprimento também foi afetado pe-
las oscilacdes do mercado internacional,
é 0 insumo mais problematico para o pais
ja que produzimos apenas 8% da nossa
demanda interna.

Sdo necessarios cerca de US$ 1,5
bilhdo para desenvolver a producado de
fosfato no pais e US$ 3 bilhdes para o
potassio, sequndo Daher. “O Brasil esta
se esforcando e deve continuar procu-
rando alternativas para reduzir sua de-
pendéncia, mas nao sera antes de 2012
ou 2013”, garante. 0 Brasil é o quarto
maior produtor mundial de fertilizantes,
com 6% do mercado. O ndmero um é a
China, que supera os 30%, seguida da
India com 17% e Estados Unidos com
15%. Na opinido de Daher, ao contrario
do que divulga o Ministério da Agricul-
tura, o Brasil ndo consequird atingir a
auto-suficiéncia por ndo possuir a maté-
ria-prima necessaria. Somente Rdssia e
Marrocos, em sua avaliacao, teriam con-
dicdes de almejar essa condicdo.

#
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De qualquer forma, crises ensejam mu-
dancas e dependendo da estratégia ado-
tada o pais pode ganhar com isso. Para
Narciso Barison Neto, vice-presidente da
Associagdo Brasileira de Sementes (Abra-
sem), o Brasil deve aproveitar o momento
atual para impulsionar a producdo inter-
na de insumos para a producdo agrico-
la. “Devemos pensar na possibilidade de
producdo doméstica de fertilizantes, que
esta nas maos das multinacionais. Como
nossas reservas encontram-se bloquea-
das, acabamos importando. A crise pode
gerar oportunidades para corrigir a nossa
dependéncia do mercado externo.”

Mas ha também obstaculos internos
ao desenvolvimento da producdo nacional
de fertilizantes. 0 diretor-executivo da
Anda aponta como exemplo a tributacao,
em especial o ICMS. Ele sugere que ferti-
lizantes e outros produtos sejam tratados
sob a perspectiva da seguranca alimen-
tar. “Trago fosfato do Marrocos para Mato
Grosso sem impostos, mas se comprar de
Uberaba tenho ICMS interestadual. Insu-
mos basicos deveriam estar isentos de
tributacdo porque produzimos, com or-
gulho, alimentos e saldo para a balanga
comercial”, argumenta.

“Trago fosfato do Marrocos para
Mato Grosso sem impostos, mas
se comprar de Uberaba tenho
ICMS interestadual. Insumos
basicos deveriam estar isentos de
tributacdo porque produzimos,
com orgulho, alimentos e saldo

para a balanca comercial”

Eduardo Daher

0Os produtores de calcario agricola, in-
sumo importante para aumentar a eficacia
do fertilizante, vém enfrentando dificulda-
des de comercializacdo desde muito antes

b

da eclosdo da crise, em parte devido ao
uso incorreto do produto pelos agricul-
tores. De acordo com Oscar Raabe, pre-
sidente da Associacao Brasileira dos Pro-
dutores de Calcério Agricola (Abracal), ha
um estudo do governo federal mostrando
que de 30% a 35% do adubo usado no
Brasil é desperdicado porque o calcério
é aplicado em quantidade inferior a re-
comendada. Resultado: ndo cumpre sua
fungdo de corrigir o solo e potencializar o
efeito do fertilizante.

“Se tomarmos o custo de R$ 2 mil a
tonelada do adubo e multiplicarmos por
24 milhdes de toneladas, que era a produ-
cdo prevista pela Anda para 2008, da uma
quantia enorme. E jogar fora 30% desse
valor é um absurdo”, afirma o presidente
da Abracal. Em outubro de 2008 repre-
sentantes da entidade se reuniram com o
ministro da Agricultura Reinhold Stefanes
para expor o problema, munidos de uma
pesquisa com agricultores do estado de
Sao Paulo mostrando que 53% deles des-
conhecem a importancia do uso do calcario
para aumentar a produtividade da lavoura.
0 ministro prometeu promover a partir de
2009 uma campanha para disseminar in-
formacdes sobre o uso do produto.

Segundo dados da Abracal, as 341
fabricas produzindo calcario agricola no
Brasil tém capacidade instalada suficien-
te para dar conta de um aumento subs-
tancial da producéo de graos. O presiden-
te da entidade estd convencido de que,
se os produtores apostarem na corregdo
do solo, a producdo atual de 140 milhdes
de toneladas pode saltar para cerca de
175 milhdes de toneladas em um ano.
Sua expectativa para este ano é que as
dificuldades geradas pelo atual cenario
contribuam indiretamente para alavancar
os negocios no setor. “Temos certeza de
que deveremos atingir um indice maior
de entregas de calcario para correcdo do
solo em 2009, devido exatamente a cri-
se”, afirma Raabe.

Preco dos defensivos em queda

Segundo Traldi, os fabricantes de de-
fensivos agricolas passam por situagdo
semelhante a do setor de fertilizantes:
excesso de estoque acumulado e par-
te das matérias-primas com precos em
queda no mercado internacional. Mas o
impacto sobre os precos finais é menor,
pois o custo dos defensivos nos Gltimos
anos nao subiu tanto quanto o do adubo.



Uma excecdo parece ser o glifosato - her-
bicida usado em produtos geneticamente
modificados, principalmente a soja - cujo
preco, segundo a Conab, subiu de R$ 10
o litro em 2006 para R$ 19 em 2008 em
funcao do aumento da demanda, mas nos
altimos meses sofreu queda significativa.

A indstria de defensivos agricolas en-
frenta, além da preocupagdo com a crise
econdmica, antigos entraves ainda ndo so-
lucionados. Um deles é a forma de a Anvi-
sa conduzir as analises dos produtos para
efeito de registro. Na avaliacdo de Guedes,
a agéncia é burocratica e ndo acompanha
de perto a realidade da inddstria. Omite-se
no seu papel de harmonizar a visdo do em-
presario, do consumidor e de toda a cadeia
produtiva na tomada de decisao, e age, ao
contrario, como se ndo tivesse responsa-
bilidade direta, provocando as vezes inse-
guranca no consumidor. Isto se repetiu re-
centemente, segundo o vice-presidente da
ABIFINA, num incidente em que a Anvisa
veio a pablico “alertar” a populacdo sobre
o perigo de determinada substancia para
a salde, “numa visdo distorcida dos seus
efeitos reais.”

Guedes compara o problema ocorrido
a uma situacdo comum na vida cotidiana:
“Atravessar uma via expressa pela pista
é suicidio, mas se fizermos isto andando
por cima de uma passarela nosso risco
é zero”. No caso dos produtos quimicos
para agricultura, da mesma forma, se fo-
rem respeitados os procedimentos ade-
quados de manuseio bem como a dosa-
gem indicada, também ndo ha risco nem
para o agricultor nem para o consumidor.
“Todo produto que entregamos ao gover-
no para analise e ao mercado para consu-
mo estd de acordo com o limite maximo
de residuo, respeitando critérios da pro-
pria Anvisa.”

Guedes relata que a empresa Serva-
tis enfrentou enorme dificuldade para
conseguir o registro de um produto
pela Anvisa, o que gerou até risco de
faléncia e demissao de 600 trabalhado-
res. Em contraste com a situacao brasi-
leira, ele comenta um caso recente nos
Estados Unidos no qual uma indGstria

de couro contaminou um rio. A empre-
sa foi obrigada a suspender as ativida-
des. Porém, depois de mostrar a Justica
que sem operar iria a faléncia, obteve
a renovacao de sua licenca sob a con-
dicdo de, em cinco anos, desenvolver
um substituto para o produto e aplicar
medidas mitigadoras dos danos provo-
cados pelo acidente.

A dificuldade de acesso ao crédito
pelos agricultores, que vem se acentu-
ando desde o inicio da crise, é na visao
da inddstria uma das principais ameacas
ao desempenho dos negdcios no setor
de defensivos. Luiz Guedes lembra que
o Banco do Brasil representa atualmente
apenas 25% do financiamento agricola,
enquanto 75% sao providos pelas tra-
dings, fornecedoras de produtos agro-
quimicos ou com recursos proprios dos
produtores. Com recursos restritos, os
produtores tendem a reduzir o investi-
mento nos insumos e em muitos casos
a conta fica para o fabricante, segundo

Luis Traldi. Ele comenta que a Milenia,
embora exporte mais do que a média da
inddstria nacional de defensivos, aca-
ba sofrendo as conseqiiéncias da crise

“0 que conseguimos exportar e
converter para real se reverte em
mais receita e contribui para o
funcionamento de nossa estrutura

aqui no pais.”

Luis Traldi

como qualquer outra empresa, ja que o
mercado externo também se retraiu. Mas
Traldi faz questdo de mostrar otimismo
e afirma: “0 que conseguimos exportar
e converter para real se reverte em mais
receita e contribui para o funcionamen-
to de nossa estrutura aqui no pais.”




ARTIGO ASSINADO

Em tempos de crise econdmica que aba-
lou 0 agronegécio no mundo inteiro, a for-
mulacdo de uma politica agricola pelo go-
verno, apoiada pelos segmentos envolvidos,
é fundamental para garantir o crescimento
de um dos setores mais importantes para a
balanca comercial brasileira e no qual o pais
vem demonstrando ha anos sua lideranca.

As expectativas de precos das commodi-
ties, que nos Gltimos anos apresentavam-se
positivas, hoje ndo oferecem a mesma tran-
qiilidade ao agricultor brasileiro que esta
totalmente dependente do custo de produ-
cdo, mais precisamente do custo de fertili-
zantes, 6leo diesel e defensivos agricolas.
Embora exista uma tendéncia real de queda
de precos desses insumos, o Brasil esta com
estoque alto de fertilizantes e defensivos
comprados no primeiro semestre de 2008 a
precos elevados em relacdo aos precos atu-
ais do mercado internacional. Esta situacao,
ainda que parcialmente compensada pela su-
bida do délar, devera afetar a rentabilidade
agricola na safra colhida em 2009. Espera-se
para a safra plantada em 2009 e colhida em
2010 que os precos das commodities ja te-
nham retornado a patamares que reflitam a
situacdo especifica de cada uma, ajustados
aos fundamentos de cada cultura.

No momento atual de lucratividade em
baixa é a falta de crédito para o custeio
da lavoura o maior problema do agricultor.
0 dinheiro para garantir preco minimo e
custear a lavoura, entre preparo, plantio,
acompanhamento, colheita e armazena-
mento, desapareceu do mercado. As tradin-
gs — empresas que vendem para o mercado
internacional - e as indUstrias de insumos
tém sido as reais financiadoras dos agricul-

_

tores brasileiros que estdo fora do sistema
oficial, e que representam a maioria. Toda-
via, tanto as tradings como os fabricantes
de insumos passam por dificuldades em
conseguir capital de giro. Assim, os agri-
cultores que ndo estdo obtendo crédito ou
ndo estdo gerando receitas suficientes para
pagar seus custos estdo progressivamente
vendendo ou arrendando suas terras. Isto
significa que cada vez menos agricultores
produzem a safra agricola que se concentra,
cada vez mais, em areas maiores.

Além do problema de crédito, o peso fi-
nanceiro da logistica representa outro garga-
lo da producdo agricola brasileira, tanto pelo
elevado custo do frete do produto até o por-
to, como pela precaria situacao dos proprios
portos. Este problema cronico foi agravado
pela destruicao, devida as chuvas excessivas
no final de 2008, do porto de Itajai em Santa
Catarina, o mais importante para exportacao
de aves e suinos, o que sobrecarregou outros
portos que ja ndo apresentavam condicoes
para seu escoamento normal.

0 processo de solucdo dos problemas
de infra-estrutura e logistica deveria ter se
dado no momento favoravel em que o preco
das commodities estava em alta, o que teria
agora reduzido o impacto negativo decor-
rente da crise e permitido, a muitos, condi-
coes de sobrevida por mais tempo.

Uma politica agricola que vise o equi-
librio logistico, tributario e de crédito &,
portanto, indispensavel para permitir que o
agronegocio atinja todo o potencial que o
Brasil detém como Gnico no mundo a co-
lher duas safras anuais e também @nico com
condicdes de produzir alimento sem derru-
bar uma arvore adicional sequer.

A politica agricola
e a producdo de
agroquimicos

por Noemy Padilha M. David ® analista de Comércio Exterior da ABIFINA

Segundo o artigo Politica Agricola é De-
cisiva para o Mercado Produtivo, publicado
na edicao de dezembro de 2008 da revista
Terra Brasil do Ministério da Agricultura, Pe-
cuaria e Abastecimento, entre as metas do
Plano Agricola e Pecuario do governo para a
safra 2008/2009 encontram-se a ampliacao
da producgdo agricola, reducao do impacto
do aumento do custo para o produtor, ga-
rantia do abastecimento interno e aumento
da participa¢dao no mercado externo.

Para tanto, contribuiriam o seguro rural
que proporciona cobertura para todos os
eventos climaticos ou incéndios e contou
com investimentos de R$ 160 milhdes para
2008, o fundo de catastrofe (projeto de lei
complementar que se encontra no Congres-
so Nacional) e a reestruturacdo da divida
rural. A medida provisoria 432 que reestru-
tura as dividas rurais foi publicada em maio
de 2008 visando reqgularizar a situacao dos
agricultores que tinham dividas acumuladas
desde a década de 80. A expectativa do go-
verno, segundo o mesmo artigo, é que a re-
composicao da renda agricola ajude o Brasil
a se consolidar como um dos principais ex-
portadores do mundo, além de consolidar a
economia do pais. A norma da tratamento a
R$ 75 bilhdes, o que representaria cobertu-
ra de 2,8 milhdes de contratos.

Nao obstante as medidas do governo,
com a deflagracdo da crise financeira falta-
ram recursos ao agronegoécio, principal ala-
vancador da situacdo econdmica brasileira,
para financiar sua produgdo. O setor é de-
pendente de crédito para realizar o plantio e
formar capital de giro até a venda da safra.
Os recursos disponibilizados pelo governo
ndo chegam até os agricultores que mais ne-



cessitam ou com maiores condicdes de cres-
cer porque esses nao tém acesso ao sistema
oficial de crédito, via Banco do Brasil. Como
agravante, o momento em que o governo
libera recursos ndo esta sintonizado com o
tempo das necessidades da cadeia agricola.

No mundo inteiro sdo os bancos que
financiam a agricultura, enquanto no Bra-
sil o sistema financeiro nao assume o risco
do crédito rural. Como o Banco do Brasil
responde por apenas 25% do financiamen-
to agricola, cabe ao agricultor com seus
recursos proprios, bem como as tradings
e as inddstrias de fertilizantes e defensi-
vos agricolas financiar 75% do crédito ao
agricultor. As tradings, entretanto, ficaram
descapitalizadas e deixaram de financiar os
agricultores na medida em que passaram a
remeter mais recursos as suas matrizes no
exterior em funcdo das dificuldades surgi-
das desde o segundo semestre de 2008.

0 crédito hoje disponivel para a maioria
que ndo tem acesso ao Banco do Brasil e se
encontra pagando dividas antigas e fazen-
do renegociacOes esta, assim, dependente
das empresas privadas fabricantes de insu-
mos agricolas, que também atravessam um
momento de dificuldade em obter capital
de giro. Em decorréncia, verificou-se, na sa-
fra colhida no final de 2008, uma retracao
na area plantada, mais precisamente nas
culturas de conducdo mais onerosa, como o
algodao e o milho, nas quais o impacto da
crise foi maior.

Dentre os fabricantes de insumos agrico-
las, tanto a inddstria de fertilizantes como
a de defensivos agricolas véem o preco de
suas matérias-primas cair mundialmente,
reduzindo, assim, seu custo de reposigao.
As duas inddstrias vivem no momento uma
crise similar em proporcdes diferentes em
razdo da cadeia produtiva mais longa dos
defensivos: ambas tém estoque de produtos
adquiridos quando os precos estavam no
auge, o que deve causar impacto negativo
a rentabilidade das mesmas ao longo dos
primeiros seis meses de 2009. As conse-
qgiiéncias deverdo refletir também no cré-
dito ao agricultor.

No que concerne a producao de defen-
sivos agricolas o governo ndo tem nenhum
plano de incentivo para ampliar a fabrica-
cdo local, ainda que se trate de uma indls-

tria altamente dependente de importacoes,
tanto de matérias-primas como de princi-
pios ativos.

A despeito das dificuldades agravadas
pela crise, a indistria brasileira de defen-
sivos agricolas tem ainda que enfrentar
as restricdes desprovidas de fundamentos
técnicos impostas pela Anvisa, a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria do Ministé-
rio da Sadde. Trata-se de uma entidade com
louvavel desempenho no setor de farmacos
e medicamentos, no qual cumpre com efici-
éncia sua funcdo de proteger e promover a
salide pdblica. Para o agronegdcio, entre-
tanto, ao invés de cooperar com a cadeia
produtiva na busca de solugdes comuns,
atua junto as empresas, e em especial a in-
distria agroquimica, na posicao de adversa-
ria, revelando um desconhecimento tacito
de que a inddstria é a grande geradora de
riquezas e o empresario ndo é o vildo, alvo
de desconfianca pré-concebida, que leva a
agéncia de salde publica a agir como enti-
dade punidora, cuja ténica, segundo seus
proprios dirigentes, é dizer nao.

Hoje o problema central da inddstria de
defensivos é o registro de seus produtos. Com
base em sua resolucdo n° 10, de fevereiro de
2008, que determina a reavaliagdo dos as-
pectos toxicolégicos de diversos ingredien-
tes ativos, a Anvisa tenta banir do mercado
produtos utilizados ha mais de trinta anos,
baseada tdao somente na percepcao do grau
toxicologico do agroquimico, quando em di-
versos paises desenvolvidos esse parametro
é associado a exposicdo, o que determina de
fato o risco a que estdo sujeitas as pessoas e
0 ambiente expostos ao produto.

Em nova resolucao, de novembro de
2008, a Anvisa suspendeu de forma intem-
pestiva os procedimentos que visavam a
concessao de informe de avaliacdo toxico-
l6gica e registro de agroquimicos em reava-
liacdo, com danos relevantes para a indds-
tria e para os agricultores.

Outra pratica condenavel, derivada de
comentarios da area técnica da Anvisa, diz
respeito a divulgacdo inconseqiiente pela
imprensa de que alimentos provenientes de
plantacdes em que sdo utilizados agroqui-
micos s3ao perigosos por conter “veneno”,
orientando a sociedade para o consumo de
produtos organicos apenas. Tendo em vista a

inexisténcia de qualquer tecnologia de pro-
ducdo agricola em alta escala que independa
do uso de defensivos no combate as pragas
e doencas, e que nenhum pais consegue
abastecer seu mercado consumidor somen-
te usando os chamados produtos organicos,
trata-se, assim, da disseminacdo de um con-
ceito ideoldgico que ndo deveria surgir em
uma area que deve ser essencialmente técni-
ca e bem ajustada aos superiores interesses
nacionais, que sao definidos nas politicas
plblicas aprovadas pelo governo federal.

Com relacdo a toxicidade faz-se necessa-
ria uma politica de fiscalizacdo responsavel.
Todo produto tem seu “limite maximo de re-
siduo” apurado em laboratério e o Ceasa de
Sao Paulo, que representa cerca de 30 a 40%
da producdo nacional destinada ao consumo
interno, faz a rastreabilidade dos produtos,
verificando se os residuos estao dentro dos li-
mites. Caso o agricultor tenha aplicado inade-
quadamente o agroquimico, sera punido e seu
produto sera descartado. Este é um exemplo
de mecanismo de punicao eficiente.

Caberia ao governo reconhecer a situa-
¢do de excecao do pais, onde as inddstrias
de insumos agricolas sdo as maiores finan-
ciadoras das safras brasileiras, praticando
o chamado prazo-safra, e viabilizar a sua
condicdo de intermediarias no acesso ao
crédito que, devido ao excesso de exigén-
cias, ndo é concedido a grande parte dos
agricultores. No prazo-safra as indistrias
fornecem os insumos aos agricultores que
plantam, colhem, vendem e finalmente
pagam as inddstrias, quando no mundo in-
teiro o agricultor, financiado pelo sistema
bancario, paga ao fornecedor de insumos
no prazo de trinta dias.

Com a crise se acentuando, o crescimen-
to do consumo de alimentos no mundo pode
se dar em um ritmo menor, porém o consu-
mo continuara crescendo e alavancando o
plantio em paises produtores. E o Brasil é
um grande produtor agricola, bastante efi-
ciente e com baixos custos de producado.
Se equacionar, com competéncia e rapidez,
uma politica de crédito rural apoiada pelos
segmentos do agronegécio e calcada em lo-
gistica e seguro agricola adequado e se esse
crédito fluir como apregoado pelo governo,
0 pais tera condicdes de atravessar bem a
atual crise financeira internacional.

#



SAIU NA IMPRENSA

ABIFINA comenta a noticia

Brasil e India
denunciam apreens@o
de genéricos na
Holanda

0 Globo Online,
30/01/2009

Retaliacao

0Os governos brasileiro e indiano denunciaram durante o Forum
Econémico Mundial a manobra que culminou com a apreensao pela
alfandega holandesa de um carregamento de medicamentos gené-
ricos importado da India por empresa brasileira que se encontrava
em transito no porto de Roterda. Foi o primeiro incidente no am-
bito do Secure, um sistema engendrado pela Organizagao Mundial
de Aduanas (OMA) sob a chancela dos paises de primeiro mundo
que, em flagrante desrespeito aos principios de Trips, confere
poder de policia as aduanas em casos de “suspeita” de infracao
a propriedade intelectual. Por esse sistema, a mera dendncia a
autoridade alfandegaria de que uma determinada mercadoria es-
taria violando direitos de propriedade intelectual tem o poder de
sustar o tramite da mercadoria na aduana, ficando o importador
ou exportador com a responsabilidade de provar judicialmente
a falsidade da acusacao recebida. Trata-se, sem ddvida, de uma
retaliacdo a iniciativa de paises em desenvolvimento, entre eles
o0 Brasil, de lancar mao do mecanismo da licenca compulséria pre-
visto em Trips para garantir o abastecimento de medicamentos
essenciais aos seus programas de salide pablica.

Brasil barra acordo =
contra comercializag@o =
de genéricos

eI,
23/01/2009

Resistindo ao cerco

Em paralelo ao episddio da apreensdo dos medicamentos
genéricos na Holanda, a Unido Européia tentou fechar o cerco
sobre os exportadores de paises emergentes propondo na Orga-
nizacdo Mundial de Satde um “acordo” que universalizaria sua
politica de subordinar o direito de comercializacdo de genéri-
cos a autorizacdo das empresas detentoras de patente sobre
os referidos medicamentos. A estratégia da UE consiste em de-

_

sacreditar o medicamento genérico associando-o a falsificacao
e a pirataria, tanto que foi apelidada no continente de “Forca
Tarefa Internacional contra Produtos Médicos Falsificados”. Com
o apoio da América Latina, Caribe, Bangladesh e india, o Bra-
sil conseguiu impedir a analise desse acordo pela OMS. Nota
conjunta divulgada pelos ministérios das Relacdes Exteriores e
Salde do Brasil adverte que a acdo no porto de Roterda “pde
em ddvida o compromisso dos paises europeus com o acesso das
populacdes de paises em desenvolvimento aos medicamentos” e
reitera a disposicao do governo brasileiro de levar o assunto a
Organizacdo Mundial do Comércio.

Genéricos vao entrar
em mercado de
RS 750 mi

Valor Econémico,
29/01/2009

Ponto final

A associacdo Pro-Genéricos divulgou que nos proximos trés anos
irdo vencer as patentes de 17 medicamentos entre os mais vendi-
dos no pais, que respondem por um faturamento anual da ordem
de R$ 750 milhdes. Isto significa perspectivas promissoras para a
inddstria nacional de medicamentos genéricos, desde que o go-
verno brasileiro mantenha firme sua diretriz de ndo mais ceder as
pressoes ilegitimas dos laboratérios multinacionais no sentido de
prolongar o periodo de protecdo de patentes. Os vinte anos estabe-
lecidos atualmente foram definidos em arduas disputas no contexto
de Trips e ja representam uma ampliacdo sobre os prazos que vigo-
ravam antes. E hora de por um ponto final na ambicdo ilimitada dos
laboratérios farmacéuticos multinacionais, e para isto contamos
com as soberanas e competentes decisoes judiciais que tém sido
tomadas no ambito do TRF da 2° Regiao.

Efavirenz passa a ser
feito no pais

 T— u.

ESTADAD DE HOJE

0 Estado de S. Paulo,
27/01/2009

Esta dominado!

0 andncio oficial do registro pela Anvisa da versao genérica do Efavi-
renz nacional, e mais recentemente o efetivo inicio da producdo na-
cional com a entrega dos primeiros lotes fabricado por Farmanguinhos



ao Ministério da Salde, coroa o éxito de uma das iniciativas mais
corajosas do governo brasileiro nos Gltimos anos na area da salde: a
adocdo da licenca compulséria em beneficio dos doentes de Aids. O
Efavirenz nacional resultou de um grande esforco realizado em parceria
plblico-privada sob a lideranca de Farmanguinhos com as empresas
nacionais Nortec, Globe e Cristalia. A patente que foi compulsoriamen-
te licenciada, como costuma ocorrer na area quimica, nao contém em
seu relatorio descritivo todos os elementos que permitam a terceiros
repetir o invento, como deveria ocorrer em contrapartida ao privilégio
do monopélio. A inddstria nacional teve que buscar “o pulo do gato”,
repetir experimentos em escala de bancada e piloto - enfim, desen-
volver o processo e o principio ativo praticamente desde o comeco em
cerca de um ano. Menos de dois anos apds decretada a licenga compul-
soria, o Brasil assume a posicdo de fabricante desse antirretroviral de
Gltima geracao com capacidade para o pleno atendimento ao mercado
nacional e, sem nenhuma ddvida, também com potencial para expor-
tar em futuro préximo, numa pujante demonstracdo da competéncia
técnica e da capacidade produtiva nacional, quando exercida com a
vontade politica dos dirigentes do pais.

Fabricagdo de
medicamentos no
exterior preocupa os
EUA

vot,
26/01/2009

Quem diria?

A noticia de que a inddstria farmacéutica dos EUA depende de insu-
mos chineses para garantir o atendimento a populacao tem alarma-
do organizagdes sociais, que agora pedem leis obrigando a produ-
¢do nacional nessa area. Incitados por declaracdes de especialistas
do setor de que “ha um plano do governo da China para se tornar
lider da inddstria farmacéutica mundial”, bem como pela indole be-
licista tipica de muitos norte-americanos, legisladores vislumbram
no problema da dependéncia dos farmacos chineses até mesmo o
risco de bioterrorismo. A atual lideranca chinesa resulta efetiva-
mente de uma politica de governo, que envolveu incentivos finan-
ceiros, politica de propriedade intelectual e regulacdo favoraveis,
entre outros estimulos. Enquanto isto ocorria, o Brasil, que até a
década de 80 estava a frente daquele pais no setor farmoquimico,
desmontou sua inddstria com uma politica de abertura comercial
abrupta e irresponsavel. A ABIFINA em nenhum momento deixou
de alertar para o perigo de o pais abrir mao do controle de setores
estratégicos, entre eles a salde. Infelizmente, nossa voz foi abafa-
da pela catilinaria neoliberal contra a regulacdo e o planejamento
estatal. Mas, nada como um dia ap6s o outro. Agora sao os lideres
desse sistema de mercado completamente livre, sem regulagdes ou
amarras do Estado - porque “se autocontrolaria” automaticamente
- que clamam por regras de protecao ao seu mercado interno.

A crise e o vencimento
de patentes forca

as farmacéuticas a
revisar estratégias de
pesquisa

vot,
22/01/2009

Sem invencao, sem patente

A crise global esta provocando retracdo de faturamento e demis-
soes entre os grandes laboratorios farmacéuticos, que aproveitam
a situacdo para queixar-se da extincao de suas patentes e anunciar
metas de pesquisa mais modestas. E compreensivel que num cena-
rio cada vez mais dificil em termos de perspectivas de invencao - a
cada ano surgem no mundo apenas duas ou trés moléculas novas
com aplicacdo terapéutica comprovada - a inovacdo incremental
deva ser priorizada em detrimento da pesquisa de ponta, desde que
nao haja uso abusivo do sistema de patentes. Simples descober-
tas, como uso de formas polimérficas conhecidas na natureza ou
segundo uso de moléculas patenteadas, nao constituem novidade
inventiva e portanto nao fazem jus a patentes. Esta é a posicao do
governo brasileiro, expressa em resolucdo adotada por unanimida-
de pelo Grupo Interministerial da Propriedade Intelectual (GIPI).

Quimica: déficit atinge ;
US$ 23,2 bilhoes em
2008

JB Online,
15/01/2009

A hora da virada

Este é o resultado da politica desastrosa que permitiu aos labo-
ratorios pablicos importar de forma desmesurada, e muitas vezes
desnecessaria, medicamentos e principios ativos para a area da
salide provenientes dos paises asiaticos. Produtos obtidos a baixos
precos de face, é verdade, mas com baixa qualidade e que, dado
o nivel de impurezas (de 30 a 50% de cada lote comercializado),
quase sempre demandavam reprocessamento industrial oneroso
para o governo. Em 16 de dezembro Gltimo, o ministro da Sadde
adotou uma medida fundamental para reverter esse quadro: do-
ravante as compras publicas obrigatoriamente dardo preferéncia
a producao local, o que podera reduzir entre 30 e 40%, em curto
prazo, o déficit comercial do setor quimico na area da sadde.
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Bio-Manguinhos solidario

Bio-Manguinhos integra a mobilizacdo
institucional, coordenada pela Asfoc/Fio-
cruz, que auxilia as vitimas das fortes chuvas
no pais. Os colaboradores poderao depositar
roupas e roupas de cama em caixas localiza-
das nos pavilhdes Rocha Lima e Rockefeller.
Todo o material arrecadado para Santa Cata-
rina e Norte Fluminense sera encaminhado
pela Asfoc para a Defesa Civil.

|
Cristalia prepara entrada
no setor de biotecnologia

0 laboratorio Cristalia esta proximo de
iniciar a construcdo de uma fabrica para a
producdo de dois medicamentos similares
que poderdo ser sua estréia no segmento
de biotecnologia.

Com recursos proprios, o laborato-
rio nacional ja aplicou R$ 20 milhdes no
projeto e pretende investir outros R$ 25
milhGes para consequir produzir até 2012
0 horménio de crescimento humano e o
interferon, usado no tratamento de doen-
cas virais. A planta de biotecnologia tera
1,2 mil ma.

Cristalia é exemplo de
inovacao aberta

0 laboratério Cristalia foi destaque em
matéria da revista Epoca que abordou o
processo de inovagao tecnoldégico em di-
versos segmentos. Segundo a revista no
laboratério farmacéutico Cristélia, um co-
mité criado ha quatro anos e formado por
14 cientistas (nove de fora da empresa)
supervisiona 26 projetos, sete vezes mais
do que antes. Desse total, 14 partiram de
colaboradores externos. Ha um analgésico
desenvolvido com a Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ) que pretende ser
tdo eficiente quanto a morfina, mas sem
causar dependéncia. Outro projeto em an-
damento, em parceria com a Universidade
Federal de Santa Catarina, busca uma forma

de evitar a degeneragdo de neurdnios pelo
mal de Alzheimer. Ao todo, 22 centros de
pesquisa de dez estados trabalham com os
60 pesquisadores da farmoquimica. “Esse
trabalho é uma via de mao dupla: com essas
experiéncias, a universidade torna-se mais
inddstria e a inddstria torna-se mais uni-
versidade”, afirma Roberto Debom, diretor
de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
do Cristalia. “Isso acaba aquela visao an-
tiquada de que ndo da para os dois lados
trabalharem juntos”.

I
Farmanguinhos adota

Nota Fiscal Eletronica

Atendendo as exigéncias do Ministério
da Fazenda e da Secretaria da Fazenda do
Rio de Janeiro (Sefaz-RJ), Farmanguinhos
implantou, em 1° de dezembro de 2008, o
sistema de Nota Fiscal Eletronica (NFE).
0 documento digital sera assinado, emi-
tido e armazenado eletronicamente para
operacdes de circulacdo de mercadorias e
prestacdes de servicos, substituindo as
notas fiscais emitidas em papel.

A partir de agora, toda e qualquer
nota fiscal eletronica, emitida por Far-
manguinhos, serd considerada valida e
legitima apos autorizacdo das Secreta-
rias da Fazenda dos Estados. Para acom-
panhar o transito de mercadorias, sera
impresso um documento auxiliar da NFE
(DANFE), em papel comum e via (nica,
que serve de referéncia legal a NFE emi-
tida para a Secretaria da Fazenda.

Hebron no mercado
internacional

A Hebron iniciou seu processo de ex-
portacdo em 2004 levando seus produtos
ao Peru e Equador. A filial do Peru hoje
possui trés produtos registrados em seu
nome em oito apresentacdes. A empresa
também esta em negociacdo com o mer-
cado colombiano. Ja foi definido um la-
boratério local como parceiro comercial,
estudados os produtos com as melhores



oportunidades, fechado um contrato e
esta na fase de registro da planta e dos
medicamentos.

Nos EUA, a Hebron conta com a consul-
toria de uma equipe americana que esta
reestudando as embalagens de alguns de
seus produtos e preparando seus dossiés
para, assim, registra-los.

No més de outubro, a Hebron fechou
acordo com um distribuidor mexicano
para a distribuicdo do Prostokos®.

1
Avanca a modernizacao

do Vital Brazil

0 Instituto Vital Brazil (IVB) com-
prou uma nova maquina de envase para
ampolas dos soros hiperimunes que pro-
duz (além do antitetdnico e antirrabico,
antiofidico, antiescorpidnico e antiarac-
nideo). 0 novo equipamento incorpora
moderna tecnologia de ampola fechada
e terd capacidade de envase de 12 mil
ampolas por hora, ampliando em mais de
seis vezes a capacidade atual, com menor
consumo de energia e agua e eliminacao
de riscos eventuais de contaminacoes.

Vital Brazil compra
fazenda em Cachoeiras

0 Instituto Vital Brazil (IVB) acaba de
adquirir uma fazenda de cerca de 17 alquei-
res no municipio de Cachoeiras de Macacu,
a aproximadamente 76 km de sua sede, em
Niter6i. A compra da propriedade era espe-
rada ha mais de 20 anos e significara, além
de uma boa economia, um grande investi-
mento que faz parte do processo de moder-
nizacdo do Vital Brazil, projetado pela atual
diretoria do instituto.

]
Comissao da Assembléia

Legislativa na Servatis

A Servatis recebeu, em janeiro, a Co-
missdo de Meio Ambiente da Assembléia
Legislativa do Estado, presidida pelo de-
putado estadual André do PV, para uma
visita a unidade fabril e a verificacdo dos

processos de seguranca e gestao de riscos
ambientais.

0 presidente da Servatis, Ulrich Meier,
fez uma breve exposicdo da empresa,
apresentou todas as licencas ambientais
e respondeu a todas as perguntas da
comissdo e também dos jornalistas que
acompanharam a visita.

[
Nufarm aprimora entrega
de seus produtos

A Nufarm Inddstria Quimica e Farmacéu-
tica vem contando com a Golden Cargo para
agilizar e aprimorar a logistica de entrega
de seus produtos. Atualmente, a Golden
Cargo armazena produtos da multinacional
em seus centros de distribuicdao em Cuiaba
(MT) e Barueri (SP), e também faz o trans-
porte desses produtos para todo o Brasil.

A empresa avaliou varios quesitos an-
tes de optar pelo fornecedor e o fato de ser
especializada no segmento quimico foi um
dos motivos da escolha da Golden Cargo.

]
Ouro Fino recebe Selo de
Empresa Inovadora

A Ouro Fino Agronegocio recebeu o
Selo Anpei de Empresa Inovadora, conce-
dido pela Associacdao Nacional de Pesquisa,
Desenvolvimento e Engenharia das Empre-
sas Inovadoras (Anpei) a companhias que
investem em pesquisas para o desenvolvi-
mento de produtos inovadores.

A Ouro Fino Agronegdcio aposta na inte-
gracdo com os principais centros de pesqui-
sas e universidades do pais para conquistar
competitividade e dinamismo no mercado.

Ouro Fino investe R$ 5 mi

A Ouro Fino Agronegdcio deu inicio
em setembro de 2008 a fabricacdo de
horménios para reproducdao animal na
nova unidade industrial localizada em
Cravinhos (SP). O investimento na fabrica
foi de R$ 5 milhdes, e essa sera a primeira

unidade do Brasil nos moldes em que foi
projetada, levando-se em consideracdo a
capacidade e a diversidade de producao,
além da tecnologia implantada.

Na area de hormoénios, a empresa ja co-
mercializa o Sincrocio. Os outros dois lanca-
mentos sdo o Sincrogest e o Sincroforte.

|
Milenia antecipa uso de
Nota Fiscal Eletronica

A Milenia Agrociéncias S.A. antecipou
em nove meses a implementacdo da nota
fiscal eletronica (NF-e). A empresa esta
adaptada as novas regras da Receita Fede-
ral desde o primeiro dia atil do ano. O pro-
jeto de adequacdo do sistema mobilizou
diversas areas da empresa, treinou mais de
60 pessoas e contou com uma consultoria
externa. O investimento com a operagao
foi de US$ 300 mil. O setor de agroquimi-
cos tem prazo até setembro para se ade-
quar a obrigatoriedade.

Segundo Clésio Silva, controller da Mi-
lenia, “com o procedimento eletrénico, ha-
vera economia na emissao e armazenamen-
to de documentos em papel”. O custo de
conformidade a tributacdo corresponde a
5% do faturamento anual das companhias
em geral. O executivo também salienta as
vantagens do armazenamento digital das
informacdes, da seguranca desses dados e
da agilidade no processo de importacao.

]
EMS investime em cultura

A inddstria farmacéutica EMS iniciou
2009 apoiando o pré-carnaval de Araca-
ju, o Pré-Caju, que aconteceu em janei-
ro. A festa reline aproximadamente 300
mil pessoas por noite.

Outra escolha da empresa foi apoiar o
show “Festa para um Rei Negro”, de Jair
Rodrigues. 0 evento celebra os 70 anos de
vida e 50 de carreira do cantor.

Segundo a diretora de Relacoes Exter-
nas da EMS, Telma Salles “faz parte da
atuacdo da empresa ser uma entidade que
participa da sociedade, apoiando suas ex-
pressoes artisticas.”

#



A ABIFINA, representada por seu 1°
vice-presidente, Nelson Brasil, acompa-
nhado por conselheiros e empresarios vin-
culados a entidade, com destaque para as
empresas que constituiram a parceria com
Farmanguinhos - Nortec, Globe e Cristalia
- participou da homenagem que Farman-
guinhos fez a Herbert de Souza, o Betinho,
que foi escolhido como patrono da produ-
cao de antirretroviral pelo Instituto.

Durante a cerimonia, o presidente da
Fiocruz, Paulo Gadelha, fez a entrega ao mi-
nistro da Sadde, José Gomes Temporao, da
primeira partida de Efavirenz produzida in-
tegralmente no Brasil. Esse projeto foi um
parceria de empresas nacionais, que sinte-
tizaram o principio ativo em suas instala-
¢Oes industriais, com Farmanguinhos, que
formulou o medicamento em seu laboraté-
rio. O ato simbolico registrou a conclusao
da fabricacdo do primeiro lote desse me-
dicamento que o pais comecou a produzir
a partir do licenciamento compulsério de
sua patente industrial. Esta era detida por
empresa norte-americana e foi objeto de
Decreto Presidencial proposto pelo ministro
em 2007. A encomenda inicial do Ministério
da Saide prevé o repasse de 2,1 milhdes de
comprimidos. Ao todo, serdo 15 milhdes ad-
quiridos por ano.

0 evento serviu para reafirmar a compe-
téncia nacional e a capacidade empresarial
brasileira. Tal sucesso demonstrou o equi-
voco de aves agourentas que previam publi-
camente o fracasso desse medida governa-
mental que sinalizou, também, uma efetiva
pratica de soberania do pais no conjunto
das nacoes.
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0 presidente da
Fiocruz, Paulo Gadelha,
cumprimentando o
ministro da Satde,
José Gomes Tempordo
durante a entrega da
primeira partida de
Efavirenz
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ABIFINA na posse de Paulo
Gadelha

A ABIFINA, representada por seus dirigentes e associa-
dos, participa da posse do novo presidente da Fiocruz, Pau-
lo Gadelha. A solenidade ocorreu no dia 15 de janeiro, no
Castelo Manguinhos. Também estiveram presentes diversas
autoridades pablicas federais, estaduais e municipais, bem
como representantes do setor privado. 0 novo presidente,
Paulo Gadelha, foi empossado pelo ministro da Sadde José
Gomes Temporao.

fotos: André Telles/Fiocruz

Registro de IFAs

0 Comité Farmoquimico da ABIFINA reuniu-se em 15 de ja-
neiro, na sede da entidade, para abrigar um novo encontro do
Grupo-Tarefa criado pela Anvisa em 2008, coordenado por Far-
manguinhos e articulado pela ABIFINA. O objetivo desse novo
encontro do grupo foi conhecer uma consolidacdo preliminar
das sugestdes recebidas pela agéncia tratando do registro de
IFAs. Norberto Rech, diretor-adjunto da Presidéncia da Anvisa,
participou do encontro que visou dar prosseguimento ao trans-
parente processo de audiéncia ao setor privado. Novo encontro
foi realizado na sede da Alanac em 13 de fevereiro, desta feita
reunindo toda a cadeia produtiva farmacéutica.

ABIFINA e Oxiteno na Anvisa

A gerente técnica da ABIFINA, Diva Arrepia, acompanhou
o coordenador de Assuntos Corporativos da associada Oxiteno,
Fabio Tescari, em encontro ocorrido na Anvisa. O objetivo foi
tratar de assuntos relacionados a questdes regulatorias da em-
presa Oleoquimica, do Grupo Ultra.

Reunido Sindag

A ABIFINA, representada pela gerente técnica Diva
Arrepia, participou de reunido realizada na sede do
Sindag, que tratou da revisao da diretriz 91/414/CE
da Unido Européia, que estabelece regras que visam
o banimento de produtos agrotdxicos naquela regiao.
A instrucdo normativa n® 25/2003 e Nova Linha Verde
para produtos agrotoxicos também foram discutidas
no encontro. O coordenador-geral de Agrotoxicos e
Afins do Mapa, Luis Rangel, aproveitou a oportuni-
dade para apresentar os resultados do CTA 2008 e a
construcao de agenda positiva para 2009. 0 encontro
foi concluido colocando em pauta o Agrofit. Foram
identificados alguns problemas no sistema e também
foi discutida a prorrogacdo do prazo (31/01/09 para
31/03/09) para as empresas produtoras lancarem suas
informacdes no sistema.



Conselho Administrativo da ABIFINA

0 Conselho Administrativo da ABIFINA reuniu-se no inicio
de fevereiro para avaliar o desempenho da entidade ao longo
de 2008, bem como definir as atividades prioritarias a serem
desenvolvidas ao longo de 2009, com destaque para examinar a
prestacao de contas de 2008 e o planejamento estratégico para
2009. Nesse contexto foi aprovado:

- Em Propriedade Intelectual e Registro Sanitario: manter a
atual postura da ABIFINA em defesa dos interesses nacionais ex-
pressos em posicoes publicamente ja assumidas pela entidade.

- Em Uso do Poder de Compra do Estado: priorizar a utilizacao
desse sistema na forma da Portaria MS n°® 3.031, de 16/12/2008,
que disp0e sobre os critérios a serem considerados pelos labora-
torios oficiais de producdo de medicamentos em suas licitacdes
para aquisicao de matérias-prima, que ja se constitui num des-
dobramento da Portaria Interministerial n°® 128, a ser aplicada
com recursos do Ministério da Satde (SUS) por laboratorios que
ndo sejam diretamente vinculados ao Ministério.

No dia 23 de janeiro,
no auditério do Siquirj,
o GT Industrial do Fo-
rum de Competitivida-
de da Biotecnologia se
reuniu para examinar
uma série de aspectos
relativos a regulacao
governamental incidente sobre a area de biotecnologia. O pri-
meiro documento examinado foi o decreto 5.053 de abril de 2004
que institui uma reserva de mercado para médicos veterinarios
como (nicos profissionais habilitados para exercer a responsabi-
lidade técnica na producdo de produtos de origem bioldgica. Na
instrucdo normativa DAS n° 4, de 19/02/2008, do Mapa, foram
identificados varios problemas nos artigos 4, 21, 22 e 34. Foram
ainda discutidas a resolucdo normativa n° 2, de 27/11/2006 da
CTNBio, especialmente seus artigos 3, 6 e 8 e portaria n°® 1172 de
15/06/2004 do Ministério da Salde. O GT encaminhara as suges-
toes de mudancgas ao Comité Nacional de Biotecnologia. O vice-
presidente Marcos Oliveira participou da reunido como membro
permanente do Forum e do GT, representando a Abifina.

Agroquimicos

0 Comité Agroquimico da ABIFINA se reuniu no dia 11 de fe-
vereiro iniciando suas atividades em 2009. O encontro, realizado
em Sao Paulo, discutiu o programa de metas a ser executado pelo
Comité este ano, que ja esta, inclusive, sendo posto em pratica.

- Em apoio a Fabricacdo local: deve ser mantido o apoio da
ABIFINA no sentido de encaminhar para o governo pleitos de
seus associados visando a defesa do mercado interno e a promo-
cao da fabricacdo local, sem considerar eventuais repercussoes
comerciais desses pleitos nas cadeias produtivas em que se in-
serem no pais.

Propriedade intelectual em debate

A ABIFINA promoveu no dia 10 de fevereiro, em sua sede, a
primeira reunido do Comité de Propriedade Intelectual em 2009.
0 encontro reuniu técnicos das empresas associadas da entidade
que debateram alguns pontos que estdo na agenda internacional
de propriedade industrial ndo s6 em foros coletivos como OMPI e
OMC, mas também em diversos paises e comunidades de paises.

Especial atencdo foi dada a discussao que a OMPI esta pro-
movendo sobre o que representam as patentes como meio de
difusdo e transferéncia de tecnologia para paises em desenvol-
vimento. Buscou-se definir, também, o programa de trabalho do
Comité da ABIFINA para o ano de 2009.

Agenda Legislativa
da Industria 2009

A ABIFINA, como uma das entidades setoriais que parti-
cipam da elaboragdo da Agenda Legislativa da Inddstria,
encaminhou sua contribuicdo para o documento referente
ao ano de 2009. A Agenda registra o posicionamento do
setor industrial em relagdo as principais proposicoes legis-
lativas que afetam os interesses e a competitividade das
empresas. Este ano a ABIFINA contou com a contribuicdo
do professor Kurt Politzer, membro do Conselho Consultivo
desta entidade.
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O quea Oxiteno ajudou

a desenvolvegnesses Enos ’

( ) xampus que deixam 8s cabelos mais sedosos
() uma nova geracag@i@defensivos agricolas
() um tipo de couro mais macio

() uma tinta mais facil de aplicar

Ttodas as alternativas anteriores

A Oxiteno é hoje a maior produtora de 6xido de eteno e derivados
da América Latina. Sempre em busca de inovacées, investe,
inclusive, em fontes renovaveis de matéria-prima.

Presente na América, Europa e Asia, a Oxiteno trabalha

em proximidade com seus clientes. O resultado é agilidade

para desenvolver novos produtos, nos mais diversos segmentos
da inddustria.

Oxiteno, ha 35 anos, a escolha certa.

OXITENO

Compromisso com a evolugio

www.oxiteno.com.br uma empresa do grupo (o



